O
FUNDESTE

RESOLUGAO N° 012/CONSUP/2009

Aprova orgamento para o ano de 2010

O Conselho Superior da Fundagao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, no uso
das atribuigoes estatutarias;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o orgamento da Fundeste e suas mantidas para o ano de 2010, nos

termos do parecer n® 010/CONSUP/2009,0 qual & parte integrante da presente Resolugao e conforme
a seguir demonstrado.

| - Projegao de receitas consolidadas para 2010

ITENS DE RECEITAS Projetado 2010 % Realizado 2009* % Evolugao %
GRADUACAO - Unochapeco 55.716.033,65| 84,88 54.182.735,82| 83,91 2,83
POS-GRADUACAO -

Unochapecd 3.000.000,00 4,57 2.667.271,76 413 12,47
PESQUISA E EXTENSAQO -

Unochapecd 550.000,00 0,84 507.420,94 0,79 8,39
SERVICOS - Unochapecd 800.000,00 1,22 192.000,00 0,30 316,67
OUTRAS - Unochapeco 3.000.000,00 4,57 4.112.049,26 6,37 -27,04
SERVICOS - Instituto 2.081.911,52 17 2.530.547,06 3,92 17,73
VENDAS - Farmacia 495.300,00 0,75 380.150,97 0,59 30,29
Receitas Totais 65.643.245,17 100 64.572.175,81 100 1,66
BOLSAS DE ESTUDO LEI FED.

11.096/05 -7.473.353,00 -6.929.800,00 7,84
RECEITAS LIQUIDAS 58.169.892,17 57.642.375,81 0,92
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Il - Projecao de despesas consolidadas para 2010

Valores
ITENS DE DESPESAS projetados % Realizado 2009* % Evolugao %
Gastos com Pessoal (Folha de
Pagamento + Encargos) 36.934,116,55 | 63,49% 36.004.243,48 | 62,46% 2,58
Pessoas Fisicas sem vinculo e
Capacitacao 3.062.706,10 | 5,27% 3.136.208,91 | 5,44% -2,34
Custo dos Produtos Vendidos -
Farmacia 356.325,24 | 0,61% 273.32711| 0,47% 30
Custo dos Servigos Vendidos -
Instituto 948.929,52| 1,63% 1.589.999 66| 2,76% -40,32
Despesas Gerais 13.091.289,79 | 22,51% 12.800.489,57 | 22,21% 2,27
Investimentios (novos) 1.063.250,00 | 1,83% 1.856.764,16 | 3,22% 42,74
Amortizagao de Financiamentos
(anos anteriores) 1.700.000,00| 2,92% 793.211,77 | 1,38% 114,32
Financiamento estudantil 700.000,00 | 1,20% 526.261,01| 091% 33,01
FUNDESTE 300.000,00 | 0,52% 0| 0,00% 100,00
Reserva de Contingéncias 14.274,97 | 0,02% 661.870,14| 1,15% -97.84
TOTAL DE DESPESAS 58.169.892,17 | 100% 57.642.375,81| 100% 0,92
BOLSAS DE ESTUDO LEI
FED. 11.096/05 7.473.353,00 6.929.800 7,84
TOTAL GERAL 65.643.245,17 64.572.175,81 1,66

Art. 2° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao, revogando as disposicoes
em contrario.

Chapeco (SC), 17 de dezembro de 2009.

ét’{;t"b\ -,/‘
_Krlene Anéiia Rénk

Presidente da FUNDESTE

LIO FONTANA, 591- E
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FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE
CONSELHO SUPERIOR

010/CONSUP/2009
Relator: Prof. Sady Mazzioni

I- OBJETO DE ANALISE: Aprovacio do orcamento para o ano de 2010.

I1 - HISTORICO

Em 18 de setembro de 2009 o Conselho Universitirio (CONSUN) da Unochapecé, por
meio do Comité de Planejamento e Orgamento — Resolugdo 111/CONSUN/09, aprovou a
metodologia do Planejamento ¢ Orcamento para o ano de 2010, a qual estabelece que o
Plancjamento tera os seguintes elementos norteadores na sua composicao: Principios,
Missao, Dimensoes e Visao, estabelecidos no PDI (aprovado pelo CONSUN 06/12/06);
Objetivos estabelecidos no PDI; e Objetivos planejados pela gestao durante o ano de 2009.
Para complementar a metodologia do planejamento ¢ Orcamento, dia 13 de outubro de
2009, aprovou-se no CONSUN, por meio do Comité de Planejamento ¢ Orcamento, através
da Resolucdo 121/CONSUN/09, os Parametros Orcamentdrios que deverdo nortear o
planejamento do ano de 2010.

Em 04 de dezembro de 2009 o CONSUN aprovou o Planejamento ¢ o Orcamento para
2010, por meio da Resolugao 166/CONSUN/09.

Os orcamentos da Farmécia Escola e do Instituo Goio-En foram realizados pela Diretoras
das Mantidas em conjunto com o setor de Contabilidade da Unochapecé.

I - ANALISE

A andlise da matéria realizou-se com base nas informagdes econdmicas e financeiras
disponibilizadas pela Vice-Reitoria de Administracao, servindo de base para parecer pelo
Conselho Universitirio da UNOCHAPECO e das informagoes repassadas pela direcio da
Farmécia Escola, direcao do Instituto Goio-Em e setor de Contabilidade.

Na constru¢do da analise, por procedimento metodoldgico, estruturou-se o parecer da
seguinte forma:

- Orcamento: Previsdo de Receitas para 2010; Previsao de Despesas para 2010;
Consideragoes sobre o orgamento de 2010;

- Consideragoes sobre questoes relevantes mediatas da Fundeste: Imposto de Renda Retido
na Fonte; Entidade Beneficente de Assisténcia Social; e;

- Recomendagdes.

a) Or¢amento da Unochapecé para 2010
O orcamento da Unochapecé para o ano de 2010, a seguir apresentado, considera a peca

orcamentdria aprovada pelo CONSUN e os ajustes advindos da negociacao de
mensalidades com o DCE.



a.1 Previsao de Receitas para 2010

A Tabela 1 demonstra os dados referentes a previsdo de receitas para o ano de 2010,

elaboradas com base no realizado até agosto de 2009 e projegio até dezembro de 2009.

Tabela 1 — Receitas realizadas em 2009 e proje¢iio para 2010

ITENS DE RECEITAS Projetado Realizado evolucao
2010 %o 2009* Yo Yo

GRADUACAO 55.716.033,65 | 88,35 | 54.182.735,82 | 87,87 2,83
POS-GRADUACAO 3.000.000,00 4,76 2.667.271,76 4,33 12,47
PESQUISA E

EXTENSAO 550.000,00 0,87 507.420,94 0,82 8,39
SERVICOS 800.000,00 1,27 192.000,00 0,31 316,67
OUTRAS 3.000.000,00 4,76 4.112.049,26 6,67 -27,04
Receitas Totais 63.066.033,65 100 61.661.477,78 100 2,28
BOLSAS DE ESTUDO

LEI FED. 11.096/05 -7.473.353,00 -6.929.800,00 7,84
RECEITAS LIQUIDAS | 55.592.680,65 54.731.677,78 1,57

(*) valores previstos com base no consolidado até agosto com projecio até dezembro de 2009.

Observa-se que a previsao de receita disponivel (receita prépria menos recursos da
Assisténcia Social) € da ordem de R$ 55.592.680,65 (cinquenta e cinco milhoes,
quinhentos e noventa e dois mil, seiscentos e oitenta reais e sessenta e cinco centavos).

A projecao de receitas da graduacio foi calculada com base nos créditos matriculados no
més de agosto de 2009, excluidos os créditos relativos aos formandos, mais os créditos
previstos para ingresso nos meses de janeiro e julho de 2010, ajustados pela evasiao média
hist6rica de cada curso para o periodo. Em relacgao ao reajuste foi considerado o percentual
de 5,2% sobre os valores de 2009, ja acordado com o DCE.

A projecio das receitas de pos-graduacgao, pesquisa ¢ extensdao e outras, foi realizada com
base na média do ano de 2009 e nos projetos previstos para 2010.

A receita disponivel para custear as despesas e os investimentos estabelecidos nos
parametros orcamentarios para 2010 é de R$ 63.066.033,65 (receitas totais) menos R$
7.473.353,00 (bolsas de estudos - Lei Federal 11.096/2005).

Comparativamente com a receita disponivel em 2009, tem-se a expectativa de um pequeno
aumento, na casa de 1,57%.

Em relacio aos valores repassados para bolsas do Artigo 170 da Constitui¢do Estadual de
Santa Catarina, destinados diretamente ao CPF dos alunos, em 2009 sao da ordem de R$
2.089.047,00. Até o momento nao houve a divulgacao por parte do Governo do Estado em



relacao ao montante de valores para 2010 e esta verba ndo faz parte da receita da

Universidade.

a.2 Previsdo de Despesas para 2010

A Tabela 2 demonstra os dados referentes as projecoes de despesas para o ano de 2010,
claboradas com base nos dados realizados até agosto de 2009, projetados até

dezembro/2009.
Tabela 2 — Despesas realizadas em 2009 e proje¢io para 2010

Valores % Reulizidn evolucao
ITENS DE DESPESAS projetados 2009* Yo Yo
Gastos com Pessoal (Folha de
Pagamento + Encargos) 35.946.356,63 | 64,66% |35.325.858,37| 64,54% 1,76
Pessoas Fisicas sem vinculo e
Capacitacao 3.062.706,10| 5,51% | 3.136.20891| 5,73% -2,34
Despesas Gerais 12.483,617,92| 22,46% |12.523.970,05| 22,88% -0,32
Investimentos (novos) 1.000.000,00| 1,80% 1.816.167,68| 3.32% -44,94
Amortizacao dc
Financiamentos (anos
anteriores) 1.700.000,00 | 3,06% 793.211,77| 1,45% 114,32
Financiamento estudantil 700.000,00| 1,26% 526.261,01| 0,96% 33,01
FUNDESTE 300.000,00| 0,54% 0 0,00% 100,00
Reserva de Contingéncias 400.000,00] 0,72% 610.000,00| 1,11% -34,43
TOTAL DE DESPESAS 55.592.680,65| 100% |54.731.677,78| 100% 1,57
BOLSAS DE ESTUDO LEI
FED. 11.096/05 7.473.353,00 6.929.800,00 7,84
TOTAL GERAL 63.066.033,65 61.661.477,78 2,28

(*) valores previstos com base no consolidado até agosto com projecio até dezembro de 2009.

A projecao para as despesas gerais foi elaborada em outubro de 2009 e considerou como
base as despesas realizadas entre janeiro e agosto de 2009, mais projecao do dltimo
quadrimestre. Foram projetados ajustes individuais por rubrica.

Para célculo da folha de pagamento dos professores e técnicos administrativos foram
considerados os valores ¢ horas contratadas em agosto de 2009, acrescida de uma projegao
de reposicdo de 5% no més de margo de 2010, mais acréscimo de 1,3% por conta do PCS.
Devido a readequagdo organizacional e a sinergia esperada com sua implantagdo efetiva,
nao ha previsao de aumento no nimero total de horas contratadas sobre a base de
agosto/2009.

Para cdlculo das despesas com estagiarios foram considerados os valores de agosto de
2009, com previsao de decréscimo de 5% no ano de 2010, devido as alteragoes na Lei do
Estagio e readequacao organizacional.



As despesas com materiais, com terceiros, com utilidades e patrimonio, de consumo geral,
com viagens e estadas, deslocamentos e propaganda e publicidade foram projetadas com

ajustes individuais de cada rubrica, observado o comportamento de 2009 e o cendrio para
2010.

Os recursos proprios para novos investimentos em 2010 sao da ordem de R$ 1 milhao.

O montante de recursos previstos na amortizagiao de investimentos considerou os contratos
em vigor e as parcelas vincendas no ano de 2010.

Incluiu-se na previsdo orgamentaria para 2010 a quantia de R$ 300.000,00 para a Fundeste,
para fazer frente aos gastos correspondentes a estrutura de pessoal e funcionamento

administrativo da mantenedora.

a.3 Ingresso de Recursos

Os pardmetros da previsdo para os ingressos de recursos do ano de 2010 estio

demonstrados na Tabela 3.

Tabela 3 - Parametros orcamentairios de ingressos de recursos - 2010

ENTRADA DE RECURSOS Projetado 2010 % S/RECEITAS
RECEITAS 63.066.033,65 100%
Receitas da Graduacio 55.716.033.65 88,35%
Receitas Pos Graduacao Lato Sensu 2.500.000,00 3,96%
Receitas Pos Graduagio Stricto Sensu 500.000,00 0,79%
Receitas de Pesquisa ¢ Extensao 550.000,00 0,87%
Receitas prestacao de servicos 800.000,00 1,27%
Vendas da Livraria ¢ Editora 600.000,00 0,95%
Qutras receitas 2.400.000,00 3.81%
OUTROS INGRESSOS 3.500.000,00
Retencao IRRF - 2010 2.800.000,00
DISPONIBILIDADE IRRF - 2009 700.000,00
TOTAL ENTRADAS 66.566.033,65
DEDUCOES
Bolsas de estudo 11.096/05 (conforme legislacao)
60% do total 7.473.353,00
Financiamento estudantil proprio 700.000,00
TOTAL DE DEDUCOES 8.173.353,00
ENTRADAS LIQUIDAS 58.392.680,65

— L



Na definicdo dos pardmetros or¢amentarios de ingressos, foram considerados os seguintes
critérios:

RECEITAS
Conforme descrito no item 1.

OUTROS INGRESSOS

Em relagao ao IRRF, estd sendo considerado no orcamento para 2010 o correspondente a
100% do valor estimado para retengdo, diminuida a quantia de R$ 500.000,00 que serao
investidos na aquisi¢ao de um central de gases medicinais no Hospital Materno e Infantil, a
ser gerido em parceria, conforme encaminhamentos junto ao Municipio de Chapeco.
Assim, a estimativa ¢ de ter R$ 2.800.000,00 a disposigao para investimentos.

Esta sendo considerado, ainda, o uso de R$ 700.000,00 do saldo remanescente de 2009 do
IRRF.

Para 2010, nao ha previsao de captacao externa de recursos para novos investimentos. Esta
condicao esta vinculada a possibilidade de uso dos recursos do IRRF, conforme o previsto.

DEDUCOES

Para o financiamento estudantil foi provisionado o valor de R$ 700.000,00, para novos
contratos.

A Fundeste deverd aplicar em assisténcia social 20% de suas receitas proprias, cuja
estimativa € de R$ 62.277.941,78, representados pelas receitas da Unochapeco, Instituto
Goio-en e Farmécia Escola.

Assim, 0 montante de recursos a serem investidos em atividades de atendimento a
assisténcia social correspondem a R$ 12.455.588,36, em que R$ 7.473.353,00 (60%)
referem-se a recursos repassados aos alunos economicamente carentes através do
programa de bolsas de estudos e dos programas de apoio estudantil (politicas de subsidio).
Os recursos restantes, de R$ 4.982.235,36 (40%) deverao ser aplicados em programas
possiveis de atender a legislacdo da assisténcia social, sem aumento das despesas
previstas.

Os parametros para os desembolsos de recursos estao demonstrados na Tabela 4.



Tabela 4 - Parametros or¢amentirios de desembolsos de recursos - 2010

DESEMBOLSOS Projetado 2010 Yo
Folha de pagamento professores (+ Encargos) 25.949.387,98 50,39%
Folha de pagamento técnicos (+ Encargos) 6.758.515,67 13,13%
Assisténcia Social 4.982.235,36 9,68%
Folha de Pagamento 3.238.452,98 6,29%
Despesas Gerais 1.743,782,38 3,39%

Remuneracgao Pessoas Fisicas sem vinculo 1.068.504,56 2,08%
Despesas estagidrios ¢ monitores 438.197,56 0,85%
Despesas capacitacao (RH + NAP+Bolsas Sindicato) 1.556.003,98 3.02%
Despesas bolsas de pesquisa e extensao (Pibic) 450.831,31 0.88%
Despesas com materiais 1.539.333,77 2,99%
Despesas com lerceiros 2.514.307,92 4,88%
Despesas com utilidades ¢ patriménio (excluida

depreciacao) 1.622.919,78 3,15%
Despesas de consumo geral 1.091.504,99 2,12%
Despesas com viagens, estadas e deslocamentos 576.109,63 1,12%
Despesas com publicidade e propaganda 1.200.000,00 2,33%
Despesas financeiras 560.000,00 1,09%
Qutras despesas (incluindo CMV/CPV) 384.828,14 0,75%
Despesas especificas unidades 800.000,00 1,55%
Total despesas 51.492.680,65 100%

INVESTIMENTOS

Infraestrutura 2.200.000,00
Acervo Biblioteca 400.000,00
Moveis, equipamentos diversos, veiculos 400.000,00
Equipamentos e méveis de laboratorio 500.000,00
Equipamantos de informatica 500.000,00
Sistemas de informatica 500.000,00
Total investimentos 4.500.000,00
CONTINGENCIAS 400.000,00
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS 1.700.000,00
FUNDESTE 300.000,00
TOTAL GERAL 58.392.680,65

Na definicdo dos parametros orcamentérios de desembolsos, consideraram-se os seguintes

critérios:



DESPESAS
Conforme descrito no item 2.

INVESTIMENTOS

Os novos investimentos terao as seguintes fontes:

IRRF —2010 = R$ 2.800.000,00
IRRF - 2009 = R$ 700.000,00

RECURSOS PROPRIOS = R$ 1.000.000,00

TOTAL = R$ 4.500.000,00

Os valores repassados as Areas a titulo de “Despesas Especificas™, estdo evidenciadas na

Tabela 5.

Tabela 5 — Despesas especificas por Area para 2010

Areas Valor em RS Yo
Ciéncias Exatas ¢ do Meio Ambiente 209.457,01 26,18
Ciéncias Humanas ¢ Juridicas 222.488,69 27,81
Ciéncias da Saude 162.579,19 20,32
Ciéncias Sociais Aplicadas 205.475,11 25,68
Total 800.000,00 100,00

Para definicao dos valores utilizaram-se os seguintes critérios:

Montante = valores consumidos em 2009;

Forma de distribui¢ao = 25% fixo por unidade + 75% distribuidos de acordo com o nimero
de alunos matriculados nos cursos de cada Area.

b) Or¢amento da Farmacia Escola para 2010

A Farmacia Escola foi criada em 18 de abril de 2006, aprovada através da Resolucao n’
002/AS.GERAL/2006, com o objetivo principal de servir de campo de estagio para os
alunos do curso de Farmécia da Unochapec6. A Farmécia Escola comegou a operar

efetivamente como mantida em 2007.

O orcamento da Farmécia Escola para o ano de 2010 € o seguinte:

Tabela 6 — Proje¢ao de receitas para 2010/Farmicia

Projetado Realizado variacio

2010 % 2009 Yo Yo
VENDAS 495.300,00 100% 380.150,97 100% 130,29
Receitas Totais 495.300,00 100% 380.150,97 100% 130,29

A projegao do realizado de 2009 foi elaborada a partir do realizado até agosto de 2009 ¢
projetado por média do altimo Quadrimestre.

.,



A projecdo da receita para 2010 foi elaborada com base em um aumento de vendas ao
publico em geral e principalmente pela realizagio de convénios especificos com
consultorios médicos, hospital e empresas.

Tabela 7 — Projecao de despesas para 2010/Farmacia

& :
ITENS DE DESPESAS p!i?l‘:;ffos s R“’;‘:)‘g;d“ % | varischio
Pessoal (Folha de Pagamento +
Encargos) 146.115,29| 22.5% 95.551,86 | 20.01% | 152.92%
Despesas Gerais 109.373,45| 16.8% 102.054,74 | 21,37% | 107,17%
Custo Produtos Vendidos 355.325,24 | 54.6% 273.327,11 | 57,24% | 130,00%
Investimentos (novos) 40.000,00 6,1% 6.596,48 | 1,38% | 606,38%
FUNDESTE 0,00 0,0% 0,00 0,00% | 0,00%
Reserva de Contingéncias 0,00 0,0% 0,00 0,00% 0,00%

'TOTAL DE DESPESAS 650.813,98 | 100% 477.530,18 | 100% 100%

A projecao do realizado em 2009 foi elaborada a partir do realizado até agosto de 2009 ¢
projetado por média o ultimo Quadrimestre

A projecao do realizado com despesas de pessoal foram projetadas a partir do realizado em
2009 com previsao de contratagao de mais um farmacéutico para 2010,

O Valor de Investimentos € relativo a climatizagao e novos equipamentos ¢ moveis.

Nota-se que nestas condicdes a Farmacia-Escola tem uma previsao de déficit para 2010 no
montante de R$ 153.503,98, mesma perspectiva de 2009 que aponta um déficit de RS
97.379,21.

E prudente que a Farmicia Escola busque otimizar suas receitas no sentido de cobrir
o déficit previsto, ou, reduzir sua estrutura de gastos fixos para equilibrar 0 or¢camento.

¢) Or¢camento do Instituto Goio-En para 2010

Em razao da paralisagao das atividades desenvolvidas pelo Colégio Agrotécnico da
Fundeste, em 2003 foi criado o Instituto Regional para o Desenvolvimento Sustentavel para
fomentar, entre outras atividades, pesquisas relacionadas com os cursos da
UNOCHAPECO. Com sede no municipio de Sao Carlos, o Instituto vinha desenvolvendo
atividades de producao agroecologica, leiteira ¢ atividades junto a estagao de piscicultura.

No final de 2007, fora efetuada a devolugao da granja para o Municipio de Sdo
Carlos, a venda dos animais, dos eucaliptos e a permuta de terreno de 32.225,00 m2 , por
outro de 130.196,32m2 em Balnedrio de Pratas, onde funciona a estagio de piscicultura,



ambos no municipio de Sao Carlos. Estas questoes estdao amparadas pela Lei Municipal n°
1.479 de 23 de outubro de 2007 do Municipio de Sao Carlos e pela Resolugdo n° 11/

AS.Geral/2007.

Finalizado tal processo, surge o redimensionamento das atividades do Instituto que
prioriza a forte atuac@o na drea ambiental, em especial na drea de aqiiicultura e ecologia de

ambientes aquaticos.

Ao longo de anos de existéncia (2003 - 2007) o Instituto Regional para o
Desenvolvimento Sustentdvel acumulou déficits financeiros, subsidiados pela mantida

Unochapeco.

A partir de 2008 a atuacao junto aos projetos contratados pela Foz do Chapeco

Energia S.A, resultou em uma movimentagao financeira mais intensa.
Em 2009 a denominagao foi alterada para Instituto Goio-En.
A projecdo orcamentaria para 2010 é a constante da Tabela 8.

Tabela 8 — Projecio de receitas e despesas para 2010/Instituto

Receita Total R$ 2.081.911,52 100% | RS 2.530.547.06 | 100% 82%

Receita de servicos RS 1.370.960,50 | 65,85% | R$ 940.547,40 |37,17% | 86%

Prestacao de Servigos - Foz do

Chapeco R$  810.562,73 38,93% | R$  817.171.92 [32,29% | -1%

Prestagio de Servicos -

Prefeituras R$  110.000,00 528% | R$ 9998238 | 3,95% 10%

Outras receitas (vendas de

alevinos ¢ mudas) RS 18.000,00 0.86% | R$ 23.393,10 | 0,92% | -23%
Convénio Foz do Chapecd

Energia (') RS 43239777 20,77% | RS -1 0,00% | 100%
Recebimento de projeto de

desenvolvimento RS  710.951,02 34,15% | RS 1.589.999.66 |62,83%  100%
Convénio Nova Estagao

Piscicultura (*) R$  710.951,02 34,15% | R$ 1.589.999,66 |62,83% | 100%
Despesa Total RS 2.319.890,03 100% | R$ 2.381.297,69 | 100% 97%

Despesa de servigcos R$ 1.370.960,51 59,10% | RS 791.298,03 | 33,23% | 104%
Despesas com pessoal + encargos | R 841.644,63 36,28% | R§ 582.833.25 | 24.48% 44%

Despesas gerais RS  498.298,42 21,48% | R$ 174.464.78 | 7.33% 186%
Investimentos RS 23.250,00 1,00% | RS 34.000.00 | 1.43% -32%
Reserva de contingéneia R$ 7.767.46 0,33% | RS -1 0,00% -95%
Desembolso de projeto de

desenvolvimento R$  948.929,52 40,90% | R$ 1.589.999,66 | 66,77% | 45%
Convénio Nova Estacado

Piscicultura (%) RS  710.951,02 30,65% | RS 1.589.999.66 | 66,77% | 45%
Contrapartida Projetos RS  237.978.50 10,26% 0.00] 0,00% |

Resultado (237.978,50) ) i 149.249.37




Nota-se que na projecdo elaborada pela Dire¢ao do Instituto, havera um déficit
orgamentario de R$ 237.978,50, que seriam suportados pelo superavit de 2009 e pela
mantida Unochapeco.

De acordo com as informagoes repassadas pelo Setor de Contabilidade, o resultado

acumulado do Instituto ao longo dos anos, se considerado o efeito da assisténcia social, € de
déficit de R$ 453.903,48.

A realizagio do custo da assisténcia social correspondente as receitas do Instituto ¢
efetuada pelas atividades da mantida Unochapeco.

Notas explicativas:

Diferente das demais mantidas, o Instituto Goio-En projeta seu or¢amento a partir de contratos de
prestagao de servigos e projetos de desenvolvimento ja formalizados no momento do or¢amento,
porém, o orcamento podera sofrer alteragoes, especialmente no que se refere as projecoes de
receitas, haja visto, que a Diregdo e a equipe de técnicos do Instituto Goio-En constantemente
buscam novas parcerias e contratos a serem incrementados no orcamento institucional,
vislumbrando especialmente projetos que tenham conexao com o objetivo da Fundagio ¢ da
mantida, "o desenvolvimento regional".

A projecao das despesas realizadas de 2009 foi elaborada a partir do realizado até¢ agosto de 2009 ¢
projetado por média do dltimo quadrimestre.

Receita de servicos: Em relagao ao realizado em 2009, vale ressaltar que a receita prevista
inicialmente ¢ aprovada pela Assembléia da Fundeste em Dezembro de 2008, para 2009 era de RS
641.493,11. Ao longo exercicio o Instituto conseguiu fechar contratos com a Foz do Chapecd
Energia ¢ com a Prefeitura Municipal de Pinhalzinho, este altimo com a realizacao do Plano
Diretor do municipio, 0 que aumentou a sua previsao inicial. As receitas previstas para 2010,
representam contratos ja firmados com a Foz do Chapecé Energia e Prefeitura Municipal de Siao
Domingos, ainda, esta previsto atualizagao contratual de 3% (trés por cento).

Despesa com pessoal + encargos: E uma das contas que terd 0 maior incremento em relagao ao
exercicio anterior. Considerando especialmente a reavaliagao salarial aprovada pelo Conselho
Diretor em outubro/2009, a aprovagao do quadro de vagas ¢ cargos do Instituto Goio-En, a
realocacio de funciondrios ¢ a instalagio da unidade de Aguas de Chapeco a partir de Julho de
2010, a qual prevé a contratagao temporaria de mais um engenheiro aquicultor, para auxiliar no
processo de reproducdo na nova unidade. Esta previsto ainda um reajuste de 5%, com data-base
margo/2010.

Despesas Gerais: Estao consideradas as contas: manuten¢ao de equipamentos, materiais de
limpeza, servicos com vigilancia, energia elétrica, telefone, internel, materiais publicitarios e
outros. O incremento desta conta se deve especialmente pelo inicio das atividades na unidade de
Aguas de Chapeco. E importante reforar que hd esforgos intensos por parte da Fundeste, do
Instituto Goio-En e da Unochapecé na reorganizacao e viabilizagao da unidade em Sio Carlos, para
apromogao futura de um novo projeto voltado a Educacao Ambiental e Preservagao.

Investimento: Para 2010 estdo previstos investimentos na unidade de Sdao Carlos (pintura do
escritério administrativo), com pequenos reparos no telhado ¢ aberturas, também a ampliagio ¢
climatizacio no escritério na Unochapecd e a criacao do site do Instituto Goio-En.

Contra partida: Previsto no projeto da Nova Estacao de Piscicullura em Aguas de Chapeco.



Notas:

(") O Convénio assinado em Novembro/2009 qual prevé cronograma de repasses para auxilio as
despesas nos proximos 4 anos. Considerando a formatagao de convénio, segundo o setor contabil
nao havera incidéncia de Assisténcia Social.

(> Convénio Nova Estagao de Piscicultura: Assinado em Dezembro de  2008.
Financiadores/parceiros: Fundeste, Instituto Goio-Em, Unochapecd, Ministério de Aquicultura ¢
Pesca, Foz do Chapecé Energia, Prefeitura Municipal de Sao Carlos ¢ Prefeitura Municipal de
Aguas de Chapeco. Objetivo: Preservar a diversidade genética das espécies migradoras de peixes
do Rio Uruguai, através de estudos, producao e reprodugao.

(3) Desembolso: Somente as despesas indicadas como desembolso teriao despesa linanceira, o
restante serd parte das atribuigoes dos parceiros do projeto.

d) Orcamento consolidado da Fundeste para 2010

A previsdo orcamentaria de receitas consolidada para 2010 da Fundeste € a demonstrada na
Tabela 9.

Tabela 9 — Projecio de receitas para 2010/Fundeste

ITENS DE RECEITAS Projetado Realizado evolu¢io
2010 2009 [ % | %

GRADUACAO -
Unochapeco 55.716.033,65 | 84,88 |54.182.735,82| 83,91 2,83
POS-GRADUACAO -
Unochapeco 3.000.000,00 4,57 | 2.667.271,76 | 4,13 12,47
PESQUISA E EXTENSAO
- Unochapeco 550.000,00 0,84 | 507.42094 | 0,79 8,39
SERVICOS - Unochapeco 800.000,00 1,22 192.000,00 0,30 316,67
OUTRAS - Unochapec6 3.000.000,00 4,57 | 4.112.049,26 | 6,37 -27,04
SERVICOS - Instituto 2.081.911,52 3,17 | 2.530.547,06 | 3,92 -17,73
VENDAS - Farmacia 495.300,00 0,75 380.150,97 0,59 30,29
Receitas Totais 65.643.245,17 | 100 [64.572.175,81| 100 1,66
BOLSAS DE ESTUDO
LEI FED. 11.096/05 -7.473.353,00 -6.929.800,00 7,84
RECEITAS LIQUIDAS 58.169.892,17 57.642.375,81 0,92

A previsdo orcamentéria de despesas consolidada para 2010 da Fundeste ¢ a demonstrada
na Tabela 10.



Tabela 10 — Projecio de despesas para 2010/Fundeste

Valores % Realizado evolucio
ITENS DE DESPESAS projetados 2009* Yo Yo
Gastos com Pessoal (Folha
de Pagamento + Encargos) | 36.934.116,55|63,49% |36.004.243,48 | 62,46% 2,58
Pessoas Fisicas sem
vinculo e Capacitacio 3.062.706,10| 5,27% | 3.136.208,91| 5,44% -2,34
Custo dos Produtos
Vendidos - Farméicia 355.325,24] 0,61% 273.327,11] 0,47% 30
Custo dos Servigos
Vendidos -Instituto 948.929,52| 1,63% | 1.589.999,66| 2,76% -40,32
Despesas Gerais 13.091.289,79122,51% | 12.800.489,57 | 22,21% 2,27
Investimentos (novos) 1.063.250,00| 1,83% | 1.856.764,16| 3,22% -42.74
Amortizacao de
Financiamentos (anos
anteriores) 1.700.000,00| 2,92% 793.211,77| 1,38% 114,32
Financiamento estudantil 700.000,00| 1,20% 526.261,011 0.91% 33,01
FUNDESTE 300.000,00 | 0,52% 0] 0,00% 100,00
Reserva de Contingéncias 14.274,97| 0,02% 661.870,14| 1.15% -97.84
TOTAL DE DESPESAS | 58.169.892,17| 100% |57.642.375,81| 100% 0,92
BOLSAS DE ESTUDO
LEI FED. 11.096/05 7.473.353,00 6.929.800 7.84
TOTAL GERAL 65.643.245,17 64.572.175,81 1,66

Observa-se que o déficit projetado para as mantidas Farmdcia Escola e Instituto Goio-En
praticamente eliminam o estabelecimento da reserva para contingéncias, constituindo-se
uma condicdo pouco recomendéavel, pois ao longo do exercicio poderao surgir fatos
extraordinarios, nao previstos no momento da projecao financeira.

¢) Consideracdes sobre o orcamento de 2010

O quadro geral do Or¢amento projetado para o exercicio de 2010 da Fundeste enseja alguns
desafios centrais a serem observados, quais sejam:

e.1) Despesa com Pessoal

A evolucao da despesa com pessoal efetivamente realizada entre 2000 e 2003 demonstra
uma oscilacao entre 65,51% ¢ 67,59% da receita operacional bruta ajustada (receita bruta
total deduzidas as receitas financeiras). Em 2004 a despesa com pessoal direto atingiu
73,65%, trajetéria crescente interrompida no ano de 2005 devido ao esforgo proprio de
reducao de despesa obtido pela instituigao.

Em 2006 o comprometimento voltou a crescer e em 2008 atingiu 08 patamares de 2003. O
grifico 1 apresenta a evolucao do comprometimento do pessoal direto comparativamente



com o custo do pessoal direto mais indireto em relagao a receita operacional bruta ajustada,
no periodo de 2000 a 2008.

Para o realizado de 2009, em razao das agoes desenvolvidas e implementadas, a perspectiva
€ que o percentual seja de aproximadamente 67% e para 2010 a projecao indica um
comprometimento de 65% das receitas brutas ajustadas, com folha de pagamento do
pessoal direto, considerando-se o regime de competéncia dos exercicios.

E importante que agdes adotadas sejam mantidas, com acompanhamento sistematico e
avaliagdao permanente de que as a¢oes desenvolvidas estejam vinculadas com as prioridades
institucionais e com atividades que realmente fagam diferenga no cenario educacional.

% da receita com pessoal

2008

mCusto total

B Custo direto

2003

2000

100

Grifico 1 - Comprometimento de receitas com despesas com pessoal

E prudente observar que a relagio entre receitas e despesas com pessoal necessita continuar
com uma adequacao para que 0 equilibrio orgamentdrio possa ser alcancado. Aliada a esta,
outras medidas podem ser adotadas, tais como: captagio de recursos pela pesquisa ¢
extensdo; prestacao de servicos; aumento de vagas em cursos potenciais; reducao da
ociosidade; diminuicdo da inadimpléncia; monitoramento permanente do planejamento ¢
or¢amento; ¢ a potencializagao dos recursos humanos contratados.

Neste sentido, é importante que 0s pardmetros institucionais observem as condigoes
setoriais e os limites impostos pelo mercado. Este ponto merece consideracao, porque a
necessidade de expansdo de receitas é recorrente e também devido aos fatores externos que
nao apresentam indicadores de melhora, muito pelo contrdrio, observa-se um aumento de



concorréncia e a manutencdo dos nimeros de evasao nos cursos. Hd que considerar,
também, que embora haja o esfor¢o nas implementagoes de agoes e politicas institucionais,
a tendéncia € a estagnacao no nimero de alunos, ou, em cendrio mais desfavorivel, a
redugao, fato que ocorre em diversas IES no pais e em Santa Catarina.

Contudo, ¢ importante considerar que o volume de horas contratadas permitiu que a
Unochapecé aprovasse em 2009 o programa proprio - stricto sensu - mestrado em politicas
sociais e dinamicas regionais, constituindo-se no segundo programa préprio da
universidade, recomendado pela CAPES.

Outros dois programas stricto sensu (Educacao e Tecnologia) foram construidos e
avaliados pela CAPES, porém, sem resultado favoravel, e em fase de readequagoes. Esses
programas permitem consolidar a Unochapecé como instituicdo de pesquisa ¢ com forte
atuacao no desenvolvimento regional.

e.2) Previsio de Receitas e Despesas

Destaca-se que o orcamento ora apresentado € bastante dependente das seguintes varidveis:
- Estabiliza¢ao do nimero de alunos nas matriculas e rematriculas;

- Manutencao dos cursos de especializag¢ao no patamar atual;

- Captacao de recursos via extensao e prestacao de servigos, pelo menos, nos niveis atuais;
- Ajuste na contratacao docente e de técnicos administrativos;

- Redugdo no consumo geral de materiais e servigos;

- Negociagao salarial;

f) Consideracdes sobre questdes relevantes mediatas da Fundeste
f.1 IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

Uma eventual perda do direito de uso dos valores da retencao do IRRF (Imposto de Renda
Retido na Fonte) pela Fundeste (valores atualmente aplicados em investimentos, com
autorizagao de Lei Municipal) em favor da Uniao Federal, poderd resultar em um
incremento nos valores desembolsados, podendo comprometer significativamente a
situacdo financeira da instituicio e os investimentos necessarios para 0Ss exercicios
subseqiientes.

A isencao do Imposto de Renda Retido na Fonte, concedida a FUNDESTE por forga de Lel
Municipal, encontra-se em questionamento pela Secretaria da Receita Federal, conforme
lancamento fiscal (auto de infragao) n.13982.001022/2004-64.

No entanto, a instituicao ofereceu impugnacdo ao auto de infragdo, sendo que o Segundo
Conselho de Contribuintes, por maioria de votos, deu parecer favoravel a Instituicao.

Em 03.11.2008, foi realizado o julgamento do Recurso de Divergéncia (Recurso Especial)
proposto pela Unido — Fazenda Nacional, em relagdo ao Processo Administrativo n.
13982.001022/2004-64. O Recurso oferecido pela Unido — Fazenda Nacional foi julgado
pela Quarta Turma da Camara Superior de Recursos Fiscais — CSRF. do Ministério da
Fazenda., que por 5 votos contra 3, a Fazenda Nacional foi vencedora, no sentido de
restabelecer 0o Auto de Infracao do IRRF. O Acé6rdao ainda nao foi publicado ¢ cabem
embargos.



O valor relativo a esta notificagao refere-se ao periodo de 01/2002 a 10/2004 ¢ totaliza R$
12.621.354,49, ja acrescidos das respectivas atualizacoes até a data de 31/08/2009
conforme legislacao vigente, em especial o Decreto n. 3.000/1999 e a Lei n. 9.430/1996.

A Lei Municipal 4.806 de 4 de Janeiro de 2003, previu que a Fundeste fizesse o deposito de
valor relativo a 50% do Imposto de Renda Retido de seus colaboradores em conta
especifica junto ao Municipio de Chapeco.

A Lei 5.034 de 26 de maio de 2006 definiu a forma de aplicagao dos valores relativos ao
IRRF relativo aos anos de 2005, 2006, 2007 e 2008, sendo 50% dos recursos aplicados pela
Fundeste em seu patrimdnio e os 50% restantes aplicados em investimentos de interesse
pablico a serem definidos em conjunto com o Municipio, compondo o patriménio da
Fundacao.

A Lei 5.482 de 16 de dezembro de 2008 institui altera¢des no disposto na Lei 5.034/2006,
permitindo que os recursos correspondentes aos exercicios de 2008 e 2009 fossem
aplicados em investimentos para compor o patrimonio da Fundeste.

Em relacao aos 50% para utilizagao conjunta com o Municipio, foram construidas e
entregues as quatro policlinicas previstas, a saber:

Bairro Seminario 454m2 e R$ 465.900,21

Bairro Bom Pastor/Sao Pedro 1.168m2 e R$ 992.275,78

I

Bairro Lider/ Vila Real = 566m2c R$ 666.862,064
Bairro Saic = 707m2e R$ 816.767,30
Total = 2.895m2 e R$ 2.941.805,93

Além dos valores aplicados nas edificacoes, foram investidos mais R$ 1.131.844.98 na
aquisicao dos terrenos para as respectivas construgoes.
Para 2010, valem as observagoes feitas no item 3, em "outros ingressos".

f.2) Entidade Beneficente de Assisténcia Social

O passivo previdencidrio que era considerado um fator de risco para a Unochapec6, no
sentido de comprometer a situagao financeira da instituicao, deixou de constituir-se um
entrave devido a obtengao do certificado de filantropia até o ano de 2007 (inclusive).
Importante destacar que houve representagao fiscal, a qual estd em andlise no CNAS, cujo
julgamento em carater definitivo ainda ndo ocorreu.

Em novembro de 2007 a institui¢do encaminhou pedido de renovacao do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, solicitagdo renovada em 20/11/2008 a partir da
edicao da MP 446, com decisao favordavel junto ao Ministério da Educagao, com validade
até outubro de 2010.

Contudo, a Fundacao devera continuar envidando esforcos para o atendimento da Lei
11.096/05 e alteracoes posteriores.

g) Recomendacoes
Com base nas informacgOes constantes no parecer, o relator apresenta as seguintes
recomendacgoes:

g.1 Para a administra¢io da Fundeste/Unochapecd:

a) Aprimorar os mecanismos de otimizagdo dos recursos financeiros definindo prioridades,
em razao do esforco proprio que deve ser realizado;



b) Efetivar o monitoramento trimestral da implementacio das agoes, no sentido de se fazer
cumprir as metas estabelecidas no planejamento e or¢camento para o exercicio de 2010;

¢) Reavaliar a pertinéncia de manter no planejamento as agdes que nao possuem recursos
proprios, uma vez que o planejamento implica em considerar necessidades e objetivos que
sejam viaveis e se espera desta maneira diminuir as expectativas;

d) Buscar ampliar a captacao de recursos com a pesquisa, extensao e prestacao de servicos,
haja vista a reduzida participacao destas rubricas no total de receitas;

e) Criar progressivamente instrumentos gerenciais para avaliagao (custo-beneficio e
cumprimento de sua missao) dos projetos desenvolvidos;

f) Implantar a politica de prestacdo de servigos a sociedade, a partir da organizacao de sua
atuagdo, conforme proposic¢ao do PDI e aprovacao no CONSUN;

g.2 Para a administracio da Fundeste/Instituto Goio-En/Farmacia Escola:

a) Criar mecanismos de otimiza¢do dos recursos financeiros definindo prioridades, em
razao do déficit projetado;

b) Efetivar o monitoramento trimestral do orcamento para o exercicio de 2010;
¢) Ampliar a prestacao de servigos a comunidade;

d) Reavaliar as atividades desenvolvidas e a estrutura existente nas duas mantidas,
principalmente de custo fixo, buscando eliminar os déficits or¢amentérios, recorrentes nas
duas mantidas ao longo dos anos.

¢) Apresentar até o final do més de abril de 2010 o resultado do primeiro trimestre ¢ as
acoes implementadas para a reversao do déficit.

IV - VOTO DO RELATOR I's
O voto do relator é favordvel a aprovagao do orcamento da Fundeste para o exercicio de
2010, nos termos deste parecer.
Sady Mazzioni
Relator
V - DELIBERACAO DO CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior da Fundeste, reunida no dia 17 de dezembro de 2009 deliberou por
aprovar, por maioria de votos as conclusoes apresentadas.

U =<
rof. Arlene ;('nélia Renk

Presndente do Conselho Superior



