O
FUNDESTE

RESOLUGAO N° 005/CONFIS/2009

Aprova a criagao de mantida

O Conselho Fiscal da Fundacao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, no
uso das atribuicoes estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar a criagcdo de mantida para a gestao do Hospital Materno Infantil e
atividades de saude, nos termos do parecer n° 004/CONFIS/2009, o qual é parte integrante da
presente Resolucao.

Art. 2° — Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicoes
em contrario.

Registre-se.
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—— 004/ CONFIS/2009

1- OBJETO DE ANALISE:

Criacao de Mantida para a gestao do Hospital Materno Infantil e atividades da drea da Saide.

II - HISTORICO

A proposta de criacao de Mantida para a gestao do Hospital Materno Infantil e atividades
da area de saide, surgiu a partir das negociagoes estabelecidas com a Prefeitura Municipal
para a gestao do referido Hospital pela FUNDESTE.

Em 20 dezembro de 2007, a FUNDESTE e a Prefeitura Municipal de Chapeco firmaram

um Protocolo de Intengdes, visando a realizacido de estudos relativos a gestao do Hospital
Municipal de Chapecd, assim denominado a ¢poca.

Em 26 marco de 2008, o Decreto Municipal n° 18.070 instituiu uma comissao paritaria
para o estudo das condi¢des para a gestdao do Hospital, prevista no protocolo de intengoes.

Em maio de 2009, a referida Comissao Paritaria apresentou o Parecer Preliminar sobre as
condigdes para o funcionamento e a gestao do Hospital Municipal de Chapeco.

Desde entao, estabeleceu-se um processo de negociagoes entre Unochapecd/FUNDESTE e
Prefeitura Municipal para o estabelecimento de um contrato de gestdao do Hospital
Municipal Materno Infantil e a respectiva criagiao de uma mantida com essa finalidade.

Em 29 de setembro de 2009 pela Resolucao n” 005/C. DIRETOR/2009 o conselho Diretor
da FUNDESTE autorizou a “formalizagdo de convénio com o Municipio de Chapecé para
a gestao de servicos de satide no hospital de propriedade do Municipio de a criagao de
mantida para a gestdo do Hospital Materno Infantil™.

Neste momento a matéria passa a ser encaminhada nas instincias competentes, visando a
concretiza¢do da criacido da mantida, a celebracdao do convénio e a viabilizacao do inicio
das atividades do referido Hospital.

11 - ANALISE

A importancia da gestao do Hospital Municipal Materno Infantil pela FUNDESTE do
ponto de vista da formacao de profissionais de saide e dreas afins foi apresentada pelo
reitor da Unochapeco e se baseia nos seguintes argumento:



8]

Um dos maiores desafios a tormagao de profissionais da area de saade ¢ a relagio
teoria-pratica. Em todas as dreas essa relagao ¢ importante. mas na area da sadde ¢la
se reveste de um cardter especial, ou até crucial, pode-se dizer.

Virias razdes concorrem para isso. Em primeiro lugar a propria complexidade dos
estudos e das praticas que envolvem a atuagio nas varias profissoes relacionadas a
satde. O organismo humano € extremamente complexo, assim como sao complexas
as varidveis que interferem na relagio satde-doenga. A contribuigio das atividades
priticas para a compreensao do scu funcionamento, bem como para a pereepeio das
especificidades das miltiplas situacoes que podem ocorrer na vida dos seres
humanos ¢ fundamental. Por outro lado, as agoes dos profissionais na relacio
satude-doenga sao decisivas tanto no sentido positivo quanto negativo. sendo suas
consequéncias, muitas vezes, irreversivels.

Por essas razoes, diferentemente de outras dreas em que a formacdo profissional
pode ser complementada durante o exercicio da profissio. na drea de sadde. as
praticas supervisionadas precisam ser cuidadosamente planejadas ¢ execuladas
durante periodos mais longos, com envolvimento bastante direto e intenso tanto dos
docentes quanto dos profissionais dos campos de estagios. Esse lalo torna mais
complexa propria relagio entre universidade ¢ campos de estagios na drea de satde.
pelo nivel de interferéncia mitua que se exerce nesses momentos. E muito comum
¢ compreensivel que, com alguma [reqiiCneia, profissionais de sadde se recusem a
permitir a presenga/atuacdo de estagidrios junto a seus pacientes, visto que
respondem profissionalmente por qualquer conseqiiéneia que venham a ocorrer a
parlir de tais pralicas.

E facil, assim, de se compreender o porqué da questio dos campos de estagio ser
ltio importante e complexa no momento da criacio de cursos de formagio de
profissionais na drea de satde. Essa complexidade tem sido experimentada em toda
a trajetoria de atuagdo da Unochapecd na formacao de profissionais de saide.
Mesmo que nos dltimos semestres tenham ocorrido avangos significativos na
relagdo com os campos de estagio na drca de sadde. seja pelos investimentos feitos
na aproximagiao com o Hospital Regional do Ocste. scja pelos convénios realizados
com a Prefeitura Municipal de Chapecd para a construcao de policlinicas e outras
iniciativas de aproximacao cntre universidade ¢ rede basica de saude do municipio
(a exemplo do programa Pro-Saude), bem como outras iniciativas voltadas a
melhoria do relacionamento com uma gama de outros campos de estagio, a
possibilidade de realizar, diretamente a gestio de um hospital ¢ uma solugio que
deve ser muito valorizada pelas possibilidades que cria de planejamento articulado
entre as atividades de assisténcia a satde ¢ formacao profissional. com ganhos para
ambas as partes. Sem davida, essa iniciativa sera um marco decisivo na trajetoria da
formagao de profissionais de saude na Unochapeco.

Como se pode observar, a iniciativa de assumir a gestao do Hospital Municipal Materno
Infantil € importante para o desenvolvimento das atividades fim da Unochapecd, sendo,
portanto, uma situacao desejavel.

Por outro lado, para a viabilizacdo da iniciativa, a criagao de uma mantida especifica, que
passe a dedicar-se integralmente ao tema, parece ser a melhor alternativa do ponto de vista
institucional, como se pode observar na “Justificativa para a criagdo de uma mantida para
a gestdo do Hospital Materno Infantil”, apresentada pela presidente da FUNDESTE.

conforme segue:

A FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE-
FUNDESTE, para alcancar scus objetivos, constituiu suas mantidas. que operam
com estatuto, regimento ¢ colegiados compostos em conlormidade com scus



regulamento e, hierarquicamente, subordinados ao  Conselho  Superior  da
Mantenedora,

A mantida Universidade Comunitaria da Regiao de Chapecdé ~UNOCHAPECO
centra-se nas atividades de cunho didatico-cientifico expressas no  ensino de
graduagdo, tecnoldgico ¢ pos-graduagio lato ¢ stricto sensu, na pesquisa e na
extensao. O Institute Goio-En, tem scu loco central de agio nas agoes
conveniadas ¢ contratadas com a Foz do Chapecd, em cumprimentlo aos aspeclos
legais e ambientais decorrentes da construgio da Usina. Scu plano de agdo inclui os
municipios catarinense atingidos pela barragem. A Farmdcia Escola Unochapecd
foi organizada para atender a formacéo dos universitdrios dos cursos da drea de
saide, em especial, o de Farmécia da Unochapeca.

A Prefeitura Municipal de Chapecé e Unochapecd/Fundeste negociaram ¢ estao
prestes a lormalizar convénio para administracio do Hospital Materno Infantil. O
convénio tem por objetivo o desenvolvimento, gerenciamento ¢ execugio, pela
FUNDESTE, das atividades ¢ servigos de saide no hospital de propriedade do
MUNICIPIO de Chapecd, pelo prazo de vigéncia do presente instrumento o. de
todo o patrimdénio mével ¢ imovel existente, terreno, edificagio. mdveis e
equipamentos.

Considerando que a criacio de mantida com a finalidade de proceder a gestao do
Hospital Materno Infantil encontra amparo nos ecslatutos da Fundeste ¢ da
legislacdo em vigor;

considerando a peculiaridade ¢ complexidade da administragio do Hospital
Materno Infantil para operacionaliza¢io daquela unidade ¢ dos propositos a que sc
destina:

considerando a necessidade de contratagao de pessoal téenico ¢ administrativo para
operacionalizacdo, pela mantenedora, dentro dos principios que estatutariamente a
regem;

considerando que as mantidas da Fundeste tem foco determinado. nao
possibilitando assumir a gestdo do Hospital Materno Infantil;

Entendemos justificada a necessidade de criacdo de nova mantida da FUNDESTE
para administrar o Hospital Materno Infantil. respeiladas os aspectos legais das
instituigbes convenentes ¢ sem sobreposicao as acoes das mantidas,

Encaminhamos ao Conselho Dirctor da FUNDESTE para que aprecic a criagio de
sua Mantida.

Como sugestao, apresentamos os scguintes nomes para a mantida a ser implantada:
Instituto Higeia, Instituto Curumim, Instituto Hermes Palaoro. Instituto Sadde e
Citncia da Regido de Chapeco.

Por fim, as condi¢Oes contratuais para a viabilidade do processo de gestdo do Hospital em
tela, pela FUNDESTE foram analisadas pelo Conselho Diretor da Fundacio, o qual
concluiu pela sua viabilidade e adequacao aos propositos da institui¢ao, constando ne
parecer do Conselheiro Eduardo José Perone a seguinte afirmativa:

Ja, com relacdo especilica a criacio de uma mantida para gerir tal negocio,
apresenta-nos como de mdaxima relevincia, seja no sentido stricto através da
composicao sistémica de uma estrutura técnica profissional focada na gestao do
Hospital Materno Infantil ¢ suas implicabilidades administrativas, tanto econdmico
financeiras, quanto de relagdes humanas. justificando-se justamente pela prudéncia
em evitar “equivocos de gestdo”, conforme citado nas conclusdes do parecer
preliminar da Comissio Paritaria, cujo ji demonslrava a preocupaciao iminente com
o trato do erdrio piblico, assim como da viabilidade economica da instituigao, bem
como no sentido laro, em considerando as questoes estratégicas da instituigdo,

Torna-se de extrema prudéncia a ramificacio plancjada da FUNDESTE, através de
mantidas, cujas [(inalidades venham atender as necessidades da administragdo
pautada nos principios basilares da moralidade ¢ da impessoalidade, pugnando pela



legalidade maxima dos atos ¢ das agoes, por essas empreendidas, em que os
objetivos, a exemplo do que se propoe com o Hospital Materno Infantil, é o
desenvolvimento, gerenciamento ¢ cexecugio, evidenciando-se  um  processo
sistematico de gestao qualificada (1 2).
Diante desses fatos, acompanhamos as conclusoes das manifestacoes precedentes e
concluimos ser oportuna a gestdo do Hospital pela FUNDESTE, em virtude dos beneficios
que essa Iniciativa trard ao conjunto das atividades da Fundagao, bem como pela
pertinéncia da iniciativa de criar uma mantida especifica para tratar do tema, cuja
especificidade nao estd contemplada em nenhuma das atuais mantidas, muito embora
mantenham com elas uma relacao de complementaridade e possibilidade de cooperagao.

IV-VOTO DO RELATOR

Sou de parecer favoravel a criacio de Mantida para a gestao do Hospital Materno Infantil e
atividades da drea da Saide e acompanho a indicacio do nome de Hermes Palaoro (in
memoriam), ex-presidente da FUNDESTE, para a identificagao da referida mantida.

Prof. Odilon Luiz Poli

Relator

V1 - DECISAO DO CONSELHO FISCAL

1\
(0] Coéelhq/ Fiscal, reunido no dia 04 de novembro de 2009, decidiu por APROVAR,




