RESOLUGAO N° 001/CONSUP/2012

Aprova as Demonstragbes Contabeis da
FUNDESTE, referente ao exercicio de 2011

O Conselho Superior da Fundagao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, no uso de
suas atribuicoes estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar as Demonstragdes Contabeis da Fundagio Universitaria do Desenvolvimento do
Oeste — FUNDESTE, referente ao exercicio de 2011, nos termos do parecer n® 001/CONSUP/2012 e
documento anexo, os quais sao parte integrante da presente Resolugao.

Art. 2° — Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas as disposicoes em
contrario.

Registre-se.

Chapecé — SC, em 17 de abril de 2012

astrogiacomo
Presidente do Conselho Superior

RUA SENADOR ATTILIO FONTANA, 591 E
TEL.493321.8000 - FAX 49 3321.8263
CAIXA POSTAL 1141

CHAPECO - SC - CEP 89809-000



FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE

CNPJ 82.804.642/0001-08
Av. Senador Attilio F. X. Fontana - Bairro Efapi - Chapecé - SC

APROVADO
consup: LL A/ L3

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)
ATIVO Notas 31/12/2011 31/12/2010
ATIVO CIRCULANTE 32.895.112,41 26.264.979,81
DISPONIBILIDADES 4 6.064.657,20 3.817.586,87
CAIXA 22.254 .58 4.786,42
BANCOS CONTA MOVIMENTO 2.949.597 40 1.009.716,57
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 3.092.805,22 2.803.083,88
CREDITOS 25.919.179,75 21.615.885,28
CONTAS A RECEBER 5 13.987.949,98 9.477.857 99
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 6 10.688.024,57 11.254.192 96
TRIBUTOS A RECUPERAR 7 66.588,91 60.734,89
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 8 1.176.616,29 823.099,44
ESTOQUES 836.558,28 764.645,41
ALMOXARIFADO/LIVRARIA/FARMACIA ESCOLA 10 836.558,28 764.645 41
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 11 7471718 66.862,25
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 74.717,18 66.862,25
ATIVO NAO CIRCULANTE 86.108.598,08 85.517.247.61
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.558.480,13 10.090.574,40
FINANCIAMENTOS ESTUDANTIS 12 6.982.478,68 8.841.586,12
DEPOSITOS JUDIGIAIS 13 1.576.001,45 1.248.988,28
INVESTIMENTOS 4.499 48 7.173,40
INVESTIMENTOS EM ACOES TELEBRAS E SICREDI 14 4.499 .48 7.173,40
IMOBILIZADO 15 77.478.204,50 75.286.767,68
BENS EM OPERACAO 74.216.827,77 70.478.961,05
(-) DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS -4.131.708,99 -299.276,05
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 7.393.085,72 5.107.082,68
DIFERIDO 17 67.413,97 132.732,13
OBRAS DE TERCEIROS 67.413,97 132.732,13

TOTAL DO ATIVO
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FUNDAGCAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE
CNPJ 82.804.642/0001-08
Av. Senador Attilio F. X. Fontana - Bairro Efapi - Chapecé - SC

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)
PASSIVOEPATRIMONIO LiQUIDO Notas 31/12/2011 31/12/2010
PASSIVO CIRCULANTE 14.621.411,32 14.988.757,99
OBRIGAGOES DE FINANCIAMENTO 1.523.187,78 1.552.208,32
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 19 1.169.996,40 1.164.451,66
ARRENDAMENTOS MERCANTIS FINANCEIRO 20 353.191,38 387.756,66
FORNECEDORES 1.438.161,09 1.771.088,34
FORNECEDORES 1.438.161,09 1.771.088,34
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 5.534.026,53 4.786.423,77
ORDENADOS E SALARIOS 2.042.581,65 1.710.791,30
FERIAS E ENCARGOS 23 3.491.444,88 3.075.632,47
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 4.986.618,45 4.350.707,57
IMPOSTOS A RECOLHER 21 4.088.175,34 3.573.618,25
CONTRIBUICOES A RECOLHER 22 898.443,11 777.089,32
OUTRAS OBRIGAGOES 1.139.417,47 2.528.329,99
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 166.486,46 176.803,92
CONVENIOS 813.431,22 2.188.142,90
OUTRAS OBRIGAGOES 159.499,79 163.383,17
PASSIVO NAO CIRCULANTE 46.307.138,62 39.544.605,74
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO 4.108.743,43 3.640.784,65
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 19 3.636.904,72 3.052.184,46
ARRENDAMENTOS MERCANTIS FINANCEIRO 20 471.838,71 588.600,19
PROVISOES PARA CONTENCIOSOS JUDICIAIS 42.023.871,29 35.767.238,84
PROVISOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS 24 42.023.871,29 35.767.238,84
DOAGOES CONDICIONAIS 174.523,90 136.582,25
PATRIMONIO LiQuUIDO 58.075.160,55 57.248.863,69
PATRIMONIO LiQuIDO 58.075.160,55 57.248.863,69
PATRIMONIO SOCIAL 25 35.153.584,21 28.241.192,04

AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 22.095.279,48 24.921.596,04
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 1.919.424,46
SUPERAVIT DO EXERCICIO 826.296,86 2.166.651,15

TOTAL DO PASSIVO PATRIMONIO LiQuUIDO 119.003.710,49 111.782.227,42
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FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE
CNPJ 82.804.642/0001-08

Av. Senador Attilio F. X. Fontana - Bairro Efapi - Chapecé - SC

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT DO EXERCICIO

(Em Reais)

2011 2010
RECEITAS ORDINARIAS Notas 74.654.401,90 63.839.149,73
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 72.969.651,20 62.469.555,98
Receita de Atividade Educacionais 26 70.416.969,10 61.354.083,26
Servigos em Educagao 26 2.709.774,08 2.349.900,61
(- ) Deducgbes Receita de Ensino -157.091,98 -1.234.427 .89
RECEITA LiQUIDA DA VENDA DE MERCADORIA 1.047.427,59 896.290,24
Venda de Produtos Farmacéuticos 26 389.567,53 380.361,86
Venda Livraria 26 658.872,53 519.107,43
(- ) ICMS Vendas Farmacia Escola -1.012,47 -3.179,05
OUTRAS RECEITAS ORDINARIAS 637.323,11 473.303,51
Receitas Diversas 637.323,11 473.303,51
CUSTOS DOS SERVIGCOS PRESTADOS GRATUITAMENTE 28-34 -16.054.452 43 -14.567.646,76
Custos com Assisténcia Social -7.931.912,46 -8.107.451,52
Custos com Bolsas de Estudo -8.122.539,97 -6.460.195,24
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -739.280,12 -594.523,83
Custo Produtos Vendidos Farmacia -261.786,45 -243.666,49
Custo Produtos Vendidos Livraria -477.493,67 -350.857,34
CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS -57.515.020,58 -48.739.915,94
Gastos com Pessoal 28 -40.021.407 44 -34.906.940,76
Gastos com Material 29 -1.538.382,94 -757.047,02
Gastos com Terceiros 28 -4.345.543 07 -3.024.517,83
Gastos com Utilidades e Patriménio 29 -3.127.969,07 -1.823.918,90
Gastos Administrativa Gerais 29 -2.427.227,23 -2.592.985,95
Gastos com Devedores Duvidosos 29 -2.210.383,44 -1.513.647,42
Gastos com Depreciagao/Amortizacao 29 -3.844.107,39 -4.120.858,07
(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS 891.710,54 2.396.651,34
Ganho na Alienagdo de Bens -368,41 0,00
Doacgbdes 9.305,52 14.939,14
Recuperagéo de Agdes Judiciais 882.773,43 2.381.712,20
SUPERAVIT ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 1.237.359,31 2.333.714,54
RESULTADO FINANCEIRO -411.062,45 -167.063,39
Receitas Financeiras 3.741.931,65 3.533.545,36
(- ) Despesas Financeiras -4.152.994,10 -3.700.608,75
SUPERAVIT LiQuIDO / 826.296,86 2.166.651,15
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FUNDACAQ UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE
CNPJ 82.804.642/0001-08
Av. Senador Attilio F. X. Fontana - Bairro Efapi - Chapecé - SC

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)
2011 2010

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT LiQuiDO 826.296,86 2.166.651,15

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 1.919.424 46

Ajustes por:

(+) Juros sobre empréstimos 638.232,87 279.331,50

(-) Resultado na Baixa de Imobilizado -368,41 0,00

(+) Depreciagbes 3.844.107,39 4.120.858,07

(-) Aumento do Contas a Receber -4.510.091,99 -2.954.055,18

(+) Redugéo de Outros Créditos -359.370,87 136.385,04

(+) Reducao dos Estoques -71.912,87 -91.929,06

(-) Aumento das Despesas Antecipadas -7.854,93 -10.817,85

(-) Reducgdo do Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.5632.094 27 -1.551.589,99

(+) Aumento dos Passivos 5.956.247,97 4.874.119,43
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 7.847.380,29 8.888.377,57
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Aumento Investimentos Temporarios 566.168,39 -3.764.865,31

(-) Aquisicao de Bens do Ativo N&o Circulante -5.967.183,72 -6.228.200,11
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento -5.401.015,33 -9.993.065,42
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(+) Novos Empréstimos 2.089.008,83 2.226.991,17

(+) Novos Arrendamentos Mercantis - 953.461,93

(-) Pagamento de Empréstimos (Principal e Juros) -2.288.303,46 -1.394.768,02
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos -199.294,63 1.785.685,08
Aumento Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa 2.247.070,33 680.997,23
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 3.817.586,87 3.136.589,64
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 6.064.657,20 3.817.586,87
(=) Variagao do Caixa 2.247.470,33 680.997,23

Caixa e Equivalentes de Caixa
2011 2010 2009

Caixa 22.254,58 4.786,42 6.070,05

Bancos 2.949.597 40 1.009.716,57 1.419.658,15

Aplicacdes de Liquidez Imediata 3.092.805,22 2.803.083,88 1.710.861,44

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.064.657,20 3.817.586,87 3.136.589,64
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APROVADO
FUNDAGAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE  CONSUP: _j_/_,(_r_j_/ )2

@)
CNP.J 82.804.642/0001-08
DE L Av. Senador Attilio Fontana, 591-E - Bairro Efapi - Chapecé-SC
) nedora da Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé — UNOCHAPECO
| DACAQ
VITARIA

o : Mantenedora do Instituto Goio-En

T AL Mantenedora da Farmacia Escola
DO OFST

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagao Universitaria do Desenvolvimento do Qeste - FUNDESTE, criada pela Lei Municipal n°
141 de 06 de dezembro de 1971, é uma Pessoa Juridica de direito privado, beneficente de assisténcia
social, sem fins lucrativos, mantenedora da Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco -
UNOCHAPECO, do Instituto Goio-En e da Farmacia Escola, que tem por finalidade o Ensino, a Pesquisa e

a Extens&o, como mecanismos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e social e se rege pelo
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Estas notas explicativas reportam-se as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2011, as
quais foram elaboradas em observancia aos principios e praticas contabeis contidos nas normas de
contabilidade editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a Lei n°. 6.404/76 e suas alteracoes
infroduzidas pelas Leis n°. 11.638/2007 e 11.941/2009 e nas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis

as Fundagdes (NBC T 10.4), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em vigor até a data de
conclus&o de sua elaboragéo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Dentre os principais procedimentos e politicas contabeis adotados para a preparacdo das
demonstragdes contabeis, destacamos:

a) Classificagao de Itens Circulantes e Nio Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro
dos proximos 12 meses s&o classificados como itens circulantes, e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagao superior a 12 meses sao classificados como itens ndo circulantes.

b) Moeda Oficial

Os itens nestas demonstragdes contabeis sd0 mensurados em moeda funcional Real (R$), que
€ a moeda do principal ambiente econdmico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria de
suas transacoes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

c) Apuragéo do Resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagao de receitas,
custos e as despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos e servigos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios
da propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o mgptante da receita pode ser
razoavelmente mensurado.

{ AKX A SENADOR ATTILIO FONTANA, 391-E /
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As despesas e custos s&o reconhecidos quando ha a redugéo de um ativo ou o registro de um
passivo, e podem ser razoavelmente mensurados.

d) Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes so submetidos ao teste de recuperabilidade para se
identificar perdas por “impairment” anualmente ou quando eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. A perda por “impairment” é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o prego
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. No exercicio de 2011 n#o foi realizado o teste de

‘impairment” devido a apuragdo e avaliagdo do Patriménio ter ocorrido no ano de 2010 e estar
adequada aos valores justos.

e) Caixa e Equivalentes de Caixa

Contemplam numerarios em caixa, saldos em contas correntes e a liberar em bancos,

investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor e que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.

f) Instrumentos Financeiros

Os ativos financeiros adquiridos principalmente com a finalidade de utilizacdo no curto prazo,
gerenciados em conjunto e para os quais existe evidéncia de padrdo recente de realizacio de lucros a
curto prazo, s&o mensuradas ao valor justo lancado em conta de resultado.

g) Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias e servigos no curso normal das atividades da Instituigao.

As contas a receber sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) , a qual é estabelecida quando existe uma

evidéncia objetiva de que a companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais.

A Instituigdo possui controle da carteira de clientes com anélise de nivel de inadimpléncia. Sao

realizadas baixas de créditos de clientes inadimplentes com base nos critérios aceitos pela legislagédo
fiscal.

h) Outros Ativos

Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisicéo atualizado conforme disposigoes
legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagso.

i) Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo custo histérico, menos depregjacio acumulada.

HUA SENADOR ATTILIO FONTANA, 591-1
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Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo

separado. O valor contabil dos bens substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manutengées
sdo langados no resultado do exercicio.

A depreciagéo de outros ativos é calculada pelo método linear para apropriar seus custos aos
seus valores residuais durante a vida util estimada.

O valor contabil de um ativo é baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior que seu valor contabil estimado.

Os ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o
valor contabil e s&o reconhecidos em “Outros ganhos/(perdas) liquidos” no resultado do exercicio.

Objetivando atender as determinagdes do CPC 27 e ICPC 10, a empresa no més de dezembro

de 2010, avaliou seus bens modveis e imbveis, assim como determinou as novas vidas uteis e os
respectivos valores residuais ao final da vida util.

j) Diferido

Esta representado por gastos incorridos durante o periodo de desenvolvimento, construgéo e
implantacdo de projetos que beneficiardo exercicios futuros, amortizados ao resultado no periodo de
tempo estimado em que esses projetos contribuam para a formacdo do resultado da Instituicio e a
partir de 01.01.09, em observacdo a Deliberagdo CVM n°527/07, ndo ha mais capitalizacées nesta

rubrica e os gastos existentes sdo submetidos a teste de recuperacédo sempre que houver indicio de
perda

k) Passivo Circulante e Nao-Circulante

Os passivos s&o registrados pelo seu valor de contratac&o, ajustados a valor presente quando
aplicavel, com base em taxas de desconto que refletem as melhores avaliagbes do mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos destes passivos, e acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas, em base “pro-rata dia”.

I) Imposto de Renda e Contribuigio Social Corrente e Diferido

O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administragao avalia,
periodicamente, as posicbes assumidas pela Instituicio nas declaragbes de imposto de renda com
relacdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

m) Fornecedores

S&o obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas normalmente pelo valor da fatura correspondente.
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n) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquido dos custos da transagéo) e o valor de liquidagdo é

reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

0) Reconhecimento da receita e despesas
A pratica contabil adotada para o reconhecimento de receitas e despesas € 0 regime de
competéncia, respaldadas em documentagdo habil e idénea prevista na legislagdo brasileira em

conformidade com as exigéncias das Normas Brasileiras de Contabilidade. O superavit ou déficit referente
as atividades da entidade & incorporado ao Patrim&nio Social ao término de cada exercicio social.

NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.1 — Disponibilidades

Em 31/12/2011, a composigdo do saldo estava em:

DISPONIBILIDADES

Contas Valores em R$
2011 2010
Bens Numerarios — Caixa 22.254,58 4.786,42
Bancos Conta Movimento 2.949.597,40| 1.009.716,57
Aplicacao de Liquidez Imediata 3.092.805,22| 2.803.083,88
TOTAL | 6.064.657,20] 3.817.586,87

Neste grupo estdo compreendidos os recursos relativos ao Caixa e Contas de Bancos sendo que

estes apresentam recursos advindos da Atividade de Ensino e Recursos de Projetos de Pesquisa
Financiados por Terceiros.

4.2 — Aplicagdes de liquidez imediata

Estao demonstradas ao custo de aplicago, acrescido dos rendimentos correspondentes, até a data
do balango.

NOTA 5 - Contas a Receber

Contas a Receber: Registra os valores a receber da semestralidade da graduacdo e das
mensalidades da Pos Graduagao, bem como as negociagbes de parcelamentos das mesmas. O saldo da

conta estd em conformidade com os valores originais dos créditgs ajustados pela perda estimada no
recebimento, resultando no valor liquido realizavel.
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CONTAS A RECEBER

Valores em R$

Conizs 2011 2010
Creditos do Ensino Pos Graduacao 640.151,55 549.630,22
Financiamento Retorno CP 643.924 95 712.246,49
Depositos em Transito 14.824,41 3.993,90
Livraria UNOCHAPECO 89.952,21 68.165,62
Clientes 6.035.039,42| 2.797.153,77
Financiamento UNOCRED CP 122.224,31 111.330,34
Clientes Farmacia Mastercard Credito 89.432,96 36.702,84
Clientes Farmacia Mastercard Debito 27,27 0,00
Clientes Farmacia Visa Credito 685,69 294 .95
Clientes Farmacia Visa Debito 99,00 0,00
Clientes Farmacia Convenios 1.090,18 960,96
Clientes Farmacia FOPAG 8.354,67 7.458,52
Cheques a receber 42.456,93 85.625,78
Cheques dewlvidos 21.302,49 24.494 57
Cheques em Custodia 29.170,57 0,00
Notas Promissorias a Receber 61.143,19 60.683,59
Duplicatas Negociagdo Mensalidade 8.262.964,12| 8.300.501,96
Outras Contas a Receber 1.225.168,40 761.051,28
CREDUC/FIES 3.909.283,96| 1.823.821,97
Cheques a receber Farmacia Escola 0,00 59,00
Creditos Farmacia Escola a Receber 19.915,72 19.851,61
(-) Creditos Incobraweis 4 -7.229.262,02| -5.886.169,38

TOTAL 13.987.949,98| 9.477.857,99

A Tabela acima evidencia as contas que compde o grupo de Contas a Receber de forma
comparativa o ano de 2010 com o ano de 2011. Com relagdo & conta do CREDUC/FIES, séo valores a
serem recebidos do Governo Federal por contratos de académicos, sendo ainda que tais valores podem ser
utilizados para compensagéo de guias do INSS da Instituicgo.

NOTA 6 - Investimentos Temporarios

Investimentos Temporarios: AplicagZo Financeira em Instituices Financeiras em titulos de CDB,
de recursos advindos da Atividade de Ensino, Captagdo de Projetos de Pesquisa e ingresso por
Recuperagdo de Agdes Judiciais. Estes investimentos possuem uma rentabilidade média de 100% do CDI.

Abaixo evidencia-se os valores em cada banco e conta, sendo que o valor relativo a Agao da

CELESC pelo fato da agao ainda estar tramitando, a Instituicio por pr/q ¢do vém mantendo aplicado sem
utiliza-lo.

RUA SENADOR ATTILIO FONTANA, 591-E
TEL. 49 3321.8000 - FAX 49 3321.8263

CATXA POSTAL 1141

CHAPECO - SC CEP 89809-000 l/



O

FUNDESTE

APROVADO
CONSUP: LL (41 15

INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

Valoresem R$

Conlas 2011 2010
CDB Caixa Economica Federal 892.945,08] 2.948.564,66
CDB Banco Itau 30027-0 564.755,61 405.104,95
CDB Banco Real 571010 131,45 67.106,84
CDB CEF 47-4 ACAQ CELESC 7.431.538,19| 4.924.885,54
CDB 636934-0 FUNDESTE LEI 5.482 83.752,48| 1.653.322,88
CDB 116517-8 Sao Carlos/Banco do Brasil 1.714.901,76( 1.255.208,09

TOTAL

10.688.024,57

11.254.192,96

NOTA 7 - Tributos a Recuperar

Tributos a Recuperar: Valores de tributos pagos por antecipacdo conforme previsao Legal para
abatimento futuro e valores a recuperar de tributos apés decisdo Judicial.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Valores em R$
. 2011 2010
ICMS a Recuperar 8.052,48 6.924,48
PIS a compensar 58.536,43 53.810,41
TOTAL 66.588,91 60.734,89

Ambos os depositos ICMS e PIS, aguardam decisdo Judicial para serem revertidos a favor da
Instituicdo.

NOTA 8 - Adiantamentos a Funcionarios

Adiantamentos a Funcionarios: Antecipagdo de recursos condicionados a comprovacdo futura
mediante devolugdo, Desconto em folha de pagamento ou Prestagdo de Contas. Compreende os
Adiantamentos padrao de qualquer atividade como Adiantamento de: Férias, Viagem, Salarial dentre outros.

Em 31/12/2012 estes adiantamentos estdo assim compostos:

ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS

Valores em R$

Conas 2011 2010
Adiantamentos de Viagens 17.478,24 16.224,55
Adiantamentos p/Fornecedores 164.144,16 9.211,49
Adiantamentos Salariais 3.175,27 53.830,35
Adto Pesquisas e Projetos 2.700,00 61,90
Adiantamentos de Ferias 873.850,02 716.727,05
Adiantamentos DCE e CA's 40.220,75 27.044,10
Adiantamentos P/ Imobilizado 5.047,85 0,00

TOTAL r 1.176.616,29 823.099,44

O Valor mais expressivo encontra-se nos Adiantamento d/e Férias por ser esta uma pratica da
Instituicdo com as Férias de final de ano.
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NOTA 9 - Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa adota o critério estabelecido pelas normas
contabeis de perdas incorridas, apuradas com base em evidéncias objetivas de redugdo no valor
recuperavel de tais ativos, ou seja, pelas inadimpléncias ja incorridas e atrasos incomuns as operacoes,

sendo estabelecido como critério de reconhecimento desta inadimpléncia aquilo que esta descrito no quadro
a seguir:

Natureza do crédito Atrasos fora do normal
Mensalidades N&o recebido apés 180 dias da data de vencimento
Cheques Né&o recebido apos 90 dias da data para desconto

Duplicatas e Promissdrias N&o recebido apds 90 dias da data de vencimento
Custas Cartério Cobranca Nao recebido apds 90 dias da data de vencimento

Vendas Livraria N&o recebido apos 180 dias da data de vencimento

Estas definices sao para uso exclusivo do célculo das estimativas de perdas, ndo influindo em

procedimentos de cobranca, tanto administrativos quanto judiciais, os quais manterao seus processos em
conformidade com as normas da entidade.

Estes critérios estdo estabelecidos de acordo com a Atividade da Instituigdo levando em conta seu

prazo médio de recebimento e condigdes de cobranca e Negociagdo, sendo que levam em consideracdo o
Contrato Académico que prevé a renovagéo semestral da matricula.

No Ativo Circulante, o valor do subgrupo contas a receber, demonstrado pelo seu valor liquido no
Balango Patrimonial possui a seguinte composigao:

| Descrigdo Valores em R$
Total de Contas a Receber - 21.217.212,00
Perdas Estimadas no recebimento de Créditos (7.229.262,02)
Créditos a Receber 13.987.949,98|

No transcurso do exercicio de 2011, foi recuperado o montante equivalente a R$
873.746,90, fruto do processo sistematico de cobranga realizado pela instituigao.

Ainda no ano de 2011 foram baixados efetivamente por prescrigéo todos os titulos relativos
ao periodo de 1993 a 2000 que ndo possuiam nenhuma agdo de cobranca.
NOTA 10 - Estoques

Os valores de Estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo, que nao supera seu valor
de mercado e s&o constituidos dos itens demonstrado no quadro gbaixo.
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ESTOQUES
Valores em R$
Contas 2011 2010
Estoque de Almoxarifado 149.250,84 138.683,80
Estoque Livraria Argos 635.903,70 584.313,94
Estogue Farmacia Escola 51.403,74 41.647,67
TOTAL | 836.558,28] 764.645,41

O saldo que compde o Estoque da Livraria Argos, em sua grande maioria, refere-se a titulos
publicados por autores/docentes desta Instituigao.

NOTA 11 - Despesas pagas antecipadamente

Registro de pagamentos efetuados antecipadamente que irdo gerar um beneficio futuro, este grupo
de despesas ao final do exercicio de 2011 é composto conforme tabela abaixo

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Valoresem R$
Gontas 2011 2010
Assinaturas de Periddicos 55.376,19 48.652,35
Prémios de Seguros 19.340,99 18.209,90
TOTAL 74.717,18 66.862,25

NOTA 12 - Financiamentos Estudantis

Esta registrado nesta rubrica o montante de R$ 6.982.478,68, em 31/12/2011, assim constituido:

FINANCIAMENTOS ESTUDANTIS

Valores em R$
Contas 2011 2010
Financiamento Estudantil RETORNAR 2.647.068,52| 5.023.696,80
Financiamento Estudantil UNOCRED 4.146.833,20| 3.720.396,46
Financiamento MESTRADO 188.576,96 97.492,86
TOTAL 6.982.478,68] 8.841.586,12

Os valores dos Financiamentos Estudantis sdo os valores reconhecidos neste grupo até o momento

em que o Académico faz a negociagdo de seu Financiamento, apds isso o valor é transferido para o grupo
de Contas a Receber.

NOTA 13 - Depésitos Judiciais

Com relagéo aos Depositos Judiciais o valor mais expressivo é referente ao PIS sobre a Folha de
Pagamento que devido ao enquadramento da Filantropia a Instituicao esta discutindo Judicialmente.

Os depésitos judiciais encontram-se corrigidos até 31/12/2011 e s&o apresentados na tabela abaixo:
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DEPOSITOS JUDICIAIS
Valores em R$
EnRtas 2011 2010
Deposito Judicial 125.168,18 285.055,98
Deposito Judicial ICMS Energia e Acao CEL 17.961,27 9.511,57
Deposito Judicial PIS sobre FOPAG 1.432.872,00 954.420,73
TOTAL r 1.576.001,45] 1 .248.988,28|

NOTA 14 - Investimentos

O Valor de Investimentos em 31/12/2011 ¢ de R$ 4.499,48, sendo relativo a Cota de Sécio em
Cooperativa SICREDI, valor investido unica e exclusivamente por se tratar de uma exigéncia do Banco para
admitir correntistas. Ressalva-se ainda que no ano de 2011 foram alienadas as Acgbes de Companhias

Telefonicas, que estavam registradas na rubrica de investimentos pelo valor de R$ 3.826,00, motivo pelo
qual se procedeu a baixa das mesmas.

No final do Exercicio o grupo de Investimentos estava assim composto:

INVESTIMENTOS
Valoresem R$
ERE 2011 2010
Telebras 0,00 6.952,21
Banco Cooperativo Sicredi S/A 20155-3 - 4.499,48 221,19
TOTAL 4.499,48 7.173,40

NOTA 15 - Imobilizado

No ano de 2011 a Instituigao aplicou recursos no montante de R$ 6.424.719,04 em construgado de
edificagdes e aquisicdo de terrenos e demais bens necessarios a sua operacionalizagdo, como moveis,
maquinas, laboratorios e equipamentos de informética.

INVESTIMENTO EM IMOBILIZADO ANO 2011 \

Acenvo Bibliografico 391.104,40
Edificios e Construgoes 180.384,19
Equipamentos de Informatica 601.391,27
Maquinas e Equipamentos 2.104.239,66
Moweis e Utensilios 435.786,20
Terrenos 366.294.,40
Veiculos 24.961,00
Bens em Formacgéo 2.320.557,92
TOTAL 6.424.719,04

Com relagéo aos Bens em Formagéo destaca-se a construgéo da Estagéo de Piscicultura em Aguas
de Chapecd, que consumiu recursos superiores a 1 (hum) milhdo no ano de 2011, sendo esta obra
financiada com recursos do governo Federal e com recursos prc’)/irios.

CAIXA POST 1141
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A Tabela de Movimentagdo do Imobilizado ao final de 2011 esta demonstrada abaixo:

Descricdo D;p::. 35 l.a EDZT;;I:; Aquisicbes |Transferéncias Baixas Dep;:iil:gao 3?;':; j?;ill
Acervo Bibliografico 1 10 3.887.047,27 391.104,40 - - (408.015,37) 3.870.136,30
Edificios e Construgoes 4 35.350.102,51 - 180.384,19 - (1.425.347,56); 34.105.139,14
Equipamentos de Informdtica 20 2.061.697,80 251.250,37 299.183,32 (8.505,60)]  (608.352,25)!  1.995.273,64
Maquinas e Equipamentos 10 1.312.978,44 638.880,93 13.185,95 (5.338,50)]  (194.204,85)]  1.765.501,97
Moveis e Utensilios 10 1.880.614,05 198.965,49 (2,02) (3.234,86)]  (182.938,39)]  1.893.404,27
Terrenos _19.988.780,83 = I = 1 = 19.988.780,83
Veiculos 20 467.654,64 130.000,00 s (105.039,00)f  (88.834,81) 403.780,83
Mag. e Equip. para Laboratdrio 10 3.152.718,47 | 1.462.755,17 (207,02) (5.036,87) (506.128,65) 4.104.101,10
Moveis e Utensilios para Laboratorio 10 975.139,38 240.057,59 - - (103.504,11) 1.111.692,86
Equip. de Informatica para Laboratorio 20 1.102.951,61 39.090,00 20.373,18 = (315.106,95) 847.307,84
Bens em formagao B 5.025.875,07| 2502062,19 -180384,19 -1120,08 7.346.432,99
Estoque de Bens para Imobilizado 81,207,61 | 298.187,57 | (332.742,45) 46.652,73
| Total - 75.286.767,68| 6.152.353,71 __-209,04] -128.274,91| -3.832.432,04| 77.478.204,50

NOTA 16 — Adogédo do Custo Atribuido, Revisdo da Vida Util e Teste de Impairment

No exercicio de 2010 foi efetuada e reconhecida a Avaliagdo Patrimonial, pela adogio do custo
atribuido, em observancia as previsdes das Normas Brasileiras de Contabilidade e também visando &

melhoria no Controle Patrimonial a Instituigdo concluiu o trabalho de Implantagao do Controle Patrimonial
total.

Para realizag&o deste trabalho norteando-se pelas Normas Técnicas em especial NBC T 19.1, NBC

T 19.39 e NBC T 19.40, IT 10 e CPC 27, e como trata-se de um trabalho recente ndo sera feito o teste de
impairment para o exercicio de 2011.

NOTA 17 - Diferido

A Lei n° 11.941/09 autorizou a manutengdo das operagdes até entdo registradas como ativo
diferido até a sua completa amortizagao, restringindo o langamento de novos gastos neste grupo de contas.

O valor de Obras de Terceiros R$ 67.413,97 registrado no final do exercicio de 2011 é em
decorréncia as reformas em espacos cedidos/locados para uso em atividades académicas como a Farméacia

Escola, Clinica Escola de Psicologia, Guarda Volumes HRO e outros, sendo este saldo amortizado no prazo
de 3 anos.

NOTA 18 - PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Nos passivos circulantes e néo circulantes encontram-se contabilizadas as denominadas obrigacées
de funcionamento, as quais se apresentam avaliadas pelos valores conhecidos, ou calculaveis, acrescidos

dos correspondentes encargos, ajustados a valor presente de liquidacéo na data do balango, cujos saldos
em 31/12/2011 encontravam-se assim distribuidos:

NOTA 19 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Empréstimos e Financiamentos Bancarios, Nesta rubrica esto registrados Empréstimo junto ao
Banco do Brasil para Capital de Giro, Financiamento junto ao Real e Unibanco, todos ja4 em fase de
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amortizagdo. Financiamento junto ao BADESC o qual iniciou-se a amortizagdo no ano de 2011 e tem por
finalidade a construgéo da obra do Bloco G3.

Os valores dos Empréstimos estdo assim evidenciados em 31/12/2011:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTI

Contas Contrato |[Vencimento Taxas Valores em R$ Valores em R$

2011 2010 2011 2010

Banco Do Brasil S.A. 407200794 | 10/04/2012 1,25%am 52.666,64| 158.000,00 0,00 52.666,66
Financiamento BADESC 2009018300 | 15/05/2018 | 5,9% a.a. + TILP 571.428,93 0,00] 3.095.238,08| 1.910.991,17
Financiamento BNDES/UNIBANCO 10/401.549-1| 15/01/2012 3,5%aa + TILP 42.010,17] 504.123,82 0,00 42.010,32
Financiamento BNDES/BANCO REAL 26951401 15/01/2014 | 2,50% a.a. + TILP 503.890,66] 502.327,84] 541.666,64| 1.046.516,31
TOTAL 1.169.996,40]1.164.451,66] 3.636.904,72( 3.052.184,46

NOTA 20 - ARRENDAMENTOS MERCANTIS

Arrendamentos Mercantis, Os valores de Arrendamento Mercantil (Leasing) foram contraidos no
exercicio de 2010 para equipamentos da rede wi-fi e equipamentos da Clinica de Odontologia.

Os saldos de Arrendamentos Mercantis em 31/12/2011 estdo apresentados na tabela abaixo:

ARRENDAMENTOS MERCANTIS

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTI
Contas Contrato |Vencimento Taxas Valores em R$ Valores em R$
2011 2010 2011 2010
Financiamento Arrendamento Mercantil 46106076 | 11/04/2014 1,67%am 422.349,62| 498.210,86] 563.133,44( 774.308,21
(-) Contraprestagao Arrendamento Mercantil -69.158,24] -110.454,20] -91.294,73| -185.708,02
TOTAL 353.191,38] 387.756,66] 471.838,71 588.600,19

Os contratos de Arrendamento Mercantil, por se tratar de arrendamento e ndo de compra o bem fica

condicionado de propriedade do arrendador até o fim do contrato, sendo dada ainda como garantia a fianca
pessoal do arrendatario.

NOTA 21 - IMPOSTOS A RECOLHER

Nesta rubrica encontram-se as obrigagdes da Instituicido com Impostos Municipais, Estaduais e
Federais, sendo o valor principal conforme evidenciado na tabela abaixo relativo ao Imposto de Renda
Retido na Fonte o qual é objeto de discussao Judicial.

IMPOSTOS A RECOLHER

Valores em R$
Contgs 2011 2010
Imposto de Renda R.F. 4.079.370,45| 3.553.547,16
PIS LEI 10.833 44717 2.011,37
COFINS LEI 10.833 2.063,86 9.283,20
CSLL LEI 10.833 688,56 3.094,39
ICMS a Recolher 0,00 0,00
ISSQN a recolher 5.605,30 5.682,13
TOTAL [ 4.088.175,34] 3.573.618,25
RUA SENADOR ATTILIO FONTANA, 591-f
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NOTA 22 - CONTRIBUIGOES A RECOLHER;

Nas Contribuicbes a Recolher estdo registrados os valores devidos a titulo de INSS e FGTS
incidentes sobre Ordenados e Salarios, Férias e Terceiros.

CONTRIBUICOES A RECOLHER

Valoresem R$
oS 2011 2010
FGTS 332.118,83|  288.736,75
INSS 252.098,76|  211.550,15
Encargos s/férias 314.225,52 276.802,42
TOTAL [ 898.443,11] 777.089,32

NOTA 23 - FERIAS E ENCARGOS A PAGAR;

Nesta rubrica estdo registados os valores provisionados da férias a serem pagas no ano de 2012,
sendo que o valor de 2010 para ser pago em 2011 era de R$ 3.075.632,47 e o valor de 2011 a pagar em

2012 corresponde ao montante de R$ 3.491.444,88, sendo que boa parte do desembolso destes valores
ocorre no més de Janeiro devido as férias dos Docente e Coletivas.

NOTA 24 - PROVISOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS

Em 31/12/2011 as Provisdes Tributarias e Trabalhistas em comparativo com o ano de 2010 estdo
assim registradas:

PROVISOES TRIBUTARIA E TRABALHISTAS

Valoresem R$
S 2011 2010
Deposito Judicial 0,00 283.804,31
Demanda Judicial IRRF 40.516.778,41| 34.470.149,81
Deposito Judicial PIS s/ FOPAG 1.489.131,61| 1.003.773,15
Deposito Judicial ICMS s/ Energia Elétrica 17.961,27 9.511,57
TOTAL 42.023.871,29( 35.767.238,84

Com relagéo as acdes do PIS e ICMS a Instituigdo possui boa probabilidade de ganho das Acgoes
revertendo os valores para as Contas da Instituigéo.

Em relag@o a Ag¢do do Imposto de Renda Retido na Fonte, este ja foi objeto de autuagao por parte

da Receita Federal e esta em discussao na esfera Judicial, sendo que por sua vez essa agao apresenta
poucas chances de éxito para a Instituigao.

NOTA 25 - Patriménio Social

No exercicio foi incorporado ao patriménio social o saldo de superavit existente em 31/12/2010, no
valor de R$ 2.166.651,15, conforme demonstrado na DMPS. Foi registrado a incorporacéo dos ajustes do

exercicio de 2010 relativos a adequagdo as novas normas no valor de R$ 1.919.424 46 também
demonstrado na DMPS. y
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Ainda foi registrado o superavit do ano de 2011 na ordem de R$ 826.296,86 e os valores relativos

realizacdo da parcela de Depreciagdo da Reavaliagdo na ordem de R$ 2.826.316,56 valores estes todos
evidenciados nas Demonstrag6es das Mutagdes do Patriménio Liquido.

NOTA 26 — Receitas ordinarias

As receitas ordinarias também conhecidas como operacionais que sao fontes geradoras de recursos
que financiam as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, as quais estéo previstas em seu estatuto social,
sao constituidas pelas receitas de graduagdo e p6s-graduagdo, pesquisa e extensio, aluguéis, vendas
livrarias e farmacia escola, atividades agropecudrias, taxas, servicos de reprografia e vestibular e outras
eventuais, como as doagdes recebidas conforme demonstrado a seguir:

Receitas Ordinarias Valoresem R$ %
Receita de Atividade Educacionais 70.416.969,10 94,12%
Senigos em Educacgao 2.709.774,08 3,62%
Venda de Produtos Farmacéuticos 389.567,53 0,52%
Venda Livaria 658.872,53 0,88%
Receitas Diversas 637.323,11 0,85%
Total Receitas Ordinarias 74.812.506,35 100,00%

As receitas de ensino de graduagao e pos-graduagéo representam 94,12% das receitas ordinarias
da Instituicao no exercicio de 2011. As demais 5,88% correspondem as receitas ja descritas acima.

NOTA 27 — Composigdo da Receita Gerada no Ano de 2011

No ano de 2011 a entidade gerou um montante de receita ordinaria e financeira de R$
78.550.802,39, nela estando inclusas as receitas com gratuidade (bolsa de estudos e bolsa subsidio
licenciaturas) de R$ 8.670.010,69, constando de forma analitica na demonstragao do superavit do exercicio.
A receita liquida das gratuidades é de R$ 69.880.791,7. Importante ressaltar que ndo estdo sendo

reconhecidas nesta composicao as gratuidades com os programas de assisténcia social, por estes nao
terem reflexos na receita registrada.

NOTA 28 - Despesas com pessoal

As despesas de pessoal englobam salérios, encargos sociais, seguro de vida, auxilio transporte,
assisténcia medica e despesas com aperfeicoamento de pessoal.

Para o ano de 2011 as despesas com pessoal direto, totalizam R$ 53.642.970,58 conforme abaixo.
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Despesas com Pessoal (Direto)

Valoresem R$

%

Ordenados e Salarios

37.120.565,58 69,20%
Encargos Sociais 11.904.696,60 22,19%
Remuneragao de Estagiarios 374.647,86 0,70%
Remuneracao de Monitores 84.610,26 0,16%
Remuneragéo de Pessoa Fisica s/ vinculo 1.433.152,26 2,67%
Auxilio Transporte 82.587,04 0,15%
Auxilio Alimentagao 18.817,50 0,04%
Seguro de Vida 112.211,73 0,.21%
Assisténcia Médica e Social 879.338,23 1,64%
Aperfeicoamento de Pessoal 1.617.343,52 3,02%
Provisdo para A¢do Trabalhista 15.000,00 0,03%
Total Despesas com Pessoal 53.642.970,58 100,00%
(-) Reverséo para Assisténcia Social 5.270.472,55
(-) Reversdo INSS Patronal 8.376.270,40

Saldo apods Reversoes

39.996.227,63

Do total de despesas com pessoal reverte-se R$ 5.270.472,55 para custo com folha de pagamento
dos programas de Assisténcia Social e R$ 8.376.270,40 para Cota Patronal do INSS. Em contrapartida, a
FUNDESTE destinou R$ 16.054.452,43, em programas de Assisténcia Social e distribuicdo de Bolsas de
Estudos a alunos economicamente carentes na forma da Lei 11.096/95.

Ainda, no ano de 2011 a FUNDESTE efetivou despesas com servigos de terceiros na ordem de R$

5.339.569,41 conforme demonstrado abaixo:

Despesas com Terceiros (Indireto) Valores em R$ %
Senigos de Terceiros 52.956,92 0,99%
Senigos de Limpeza 1.560.972,61 29,23%
Senvicos de Vigilancia/Seguranca 569.538,30 10,67%
Senigo de Assessoria e Consultoria 477.126,11 8,94%
Remuneragéo Pessoa Juridica 2.204.458,29 41,29%
Honorarios Técnicos/Auténomos 39.955,35 0,75%
Bolsas de Pesquisa 414.886,37 7.77%
Indenizacdo Processo Judicial 19.675,46 0,37%
Total Despesas com Terceiros 5.339.569,41 100,00%
(-) Reversdo para Projetos -994.026,34
Saldo apds Reversdes 4.345.543,07

Estas despesas com terceiros demonstram os servicos que a Instituicdo toma junto a outras
empresas que se nao fossem executados dessa forma deveriam ser feitas por pessoal contratado via folha
de pagamento motivo pelo qual se referem a despesas com pessoal.

A partir destas informacées temos:
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DESPESAS COM PESSOAL Valores em R$ % sobre Total % sobre RO
Despesas com pessoal direto 53.642.970,58 90,95% 71,70%
Despesas com senigos de terceiros 5.339.569,41 9,05% 7,14%
TOTAL 58.982.539,99 100,00% 78,84%
Receita Ordinaria (RO) 74.812.506,35 100,00% 100,00%

Conforme se constata na tabela acima a FUNDESTE no ano de 2011 destinou 78,84% de suas
Receitas Ordinarias em despesas com pessoal e servigos.

NOTA 29 - Outras Despesas.

As demais despesas consideradas inclusive as reversdes alocadas em projetos de Assisténcia
Social estdo assim compostas em 31/12/2011:

espesas Operacionais Valor em R$
Despesas com Material 1.538.382,94
Despesas com Utilidades e Patrimonio 3.127.969,07
Despesas Administrativa Gerais b 2.427.227,23
Despesas com Dewvedores Duvidosos 2.210.383,44
Despesas com Depreciagdo/Amortizagéo 3.844.107,39
TOT 13.148.070,06

As Despesas com Material compreendem as despesas de uso di4rio e consumo para o
funcionamento: material de consumo e expediente, bens de pequeno valor, material didatico, material para

laboratorios, reprografias, impressos personalizados, artigos decorativos, uniformes entre outros materiais
de consumo geral.

No grupo das Despesas de Utilidade e Patriménio, destaca-se a manutencdo e conservagao da

Instituicao em suas edificagdes, equipamentos, maquinas e méveis, bem como locagdes de espacos fisicos
e equipamentos necessarios.

Nas Despesas Administrativas gerais evidenciam-se os consumos inerentes a prestagcao de
servicos da entidade, tais como: assinatura de periddicos, combustiveis, fretes, lanches e refeigdes,

propaganda e publicidade, viagens e estadas, deslocamentos, telefone, despesas especificas das areas,
entre outros.

NOTA 30 - BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL

A Fundagé&o Universitaria do Desenvolvimento do Oeste — FUNDESTE é uma entidade reconhecida
através dos seguintes atos juridicos:

1. Constituida como Fundag&o sem Fins Lucrativos nos termos de seu Estatuto:
2. Declarada de Utilidade Publica Municipal pela Lei n.° 101 de 27 de Maio de 1971:
3. Declarada de Utilidade Publica Estadual pela Lei n.° 4.614 de 30 de Agosto de 1971;
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4. Declarada de Utilidade Publica Federal pelo Decreto n.° 87.122 de 26 de Abril de 1982:

5. Registrada no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS de Chapecé-SC, pelo
Atestado de Registro n.° 023/2002;

6. Certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social - CNAS, através do Certificado n.° CCEAS 0451/2004.

NOTA 31 - Isengao de contribuigées previdenciarias

A Instituicdo por ser entidade de natureza beneficente de assisténcia social goza de beneficios
como a isengdo das contribuicdes previdenciarias — cota patronal, relacionadas com a atividade
assistencial. Este beneficio no exercicio corrente foi de R$ 8.376.270,40.

NOTA 32 - Do certificado de entidade beneficente de assisténcia social

A Resolugéo n° 03, de 23 de janeiro de 2009, publicou o texto a seguir transcrito, dando conta do
deferimento do pedido de renovagdo de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social da
entidade, na forma do art. 37 da Medida Proviséria n° 446, de 07 de novembro de 2008.

“Processo n° 71010.002712/2007-77 — Fundagdo Universitaria do Desenvolvimento do Oeste —
FUNDESTE — CHAPECO/SC — CNPJ: 82.804.642/0001-08 — periodo de validade da renovagdo do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, de 30/07/2007 a 29/07/2010."

Referente ao periodo de vigéncia foi protocolado junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social
o pedido de prorrogagao do prazo de vigéncia iniciando em 23/11/2007 a 22/11/2010.

Sendo assim, o ultimo triénio em vigéncia do Certificado encerrou-se em 22/11/2010, tendo sido
requerido renovagao através do protocolo 025169/2010-52 em 29/04/2010.

Até o encerramento do exercicio de 2011 a situagdo do Certificado encontrava-se igual a 2010,
ainda sem retorno ao protocolo de renovagdo, estando a Instituicdo resguardada por este protocolo e
decreto que respaldam a validade da Certificagéo até que n3o seja expedido o Certificado.

NOTA 33 - Imunidades e isengdes tributarias

A Fundac&o, por tratar-se de uma instituicdo de educacgdo, entidade beneficente de assisténcia
social, sem fins lucrativos, de utilidade publica federal, estadual e municipal, nos termos da Constituicéo
Federal e do Cédigo Tributario Nacional goza de imunidade tributaria, bem como goza da isencgdo das
contribuigbes previdenciarias com base na Lei n° 12.101/2009. Por isso ndo é contribuinte do Imposto

sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Superavit Liquido, bem como da isencao da COFINS sobre as
receitas que estejam alinhadas com o seu objeto social.

NOTA 34 - Gratuidades concedidas

Em atendimento ao disposto no artigo 25, do Decreto n° 7.237/2010, o qual revogou o Decreto
2.536/98, a FUNDESTE deve aplicar 20% das receitas brutas em atividades de assisténcia social. Exigéncia
esta, plenamente atendida em razéo das seguintes aplicagbes:
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RECEITAS ORDINARIAS E FINANCEIRAS

CONTAS Valores em R$ % Total
Receita Operacional Bruta 74.812.506,35 97,85%
Receita de Aplicagdes Financeiras 1.644.258,65 2,15%
TOTAL 76.456.765,00 100,00%

APLICACAO EM ASSISTENCIA SOCIAL

CONTAS Valores em R$ % Receita
Bolsas de Estudos Lei 10.260/11.096 8.122.539,97 10,62%
Bolsas Subsidio de Apoio as Licenciaturas 547.470,72 0,72%
Programas e Projetos de Assisténcia Social 7.384.441,74 9,66%
TOTAL DE GRATUIDADES 16.054.452,43 21,00%

Conforme demonstrado a Instituigdo aplicou no ano de 2011 o total de 21,00% de suas Receitas

que compde a base de calculo para fins de aplicagdo em Bolsas de Estudo e Programas de Assisténcia
Social, atendendo plenamente as exigéncias legais.

NOTA 35 - DOS BENEFiCIQS FISCAIS DECORRENTES DO IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA
FONTE GERADO PELA INSTITUIGAO

Com base na Lei Municipal n°. 141 de 06 de dezembro de 1971, e, também, na Lei Municipal n°

5.034, de 26 de maio de 2006, a instituigdo goza de beneficios fiscais que a isenta do recolhimento do
Imposto de Renda Retido na Fonte.

Os valores usufruidos pela instituigao, no ultimo triénio correspondem a R$ 9.224.377,96, conforme
demonstrativo abaixo:

Periodo Valor em R$
2009 2.895.281,51
2010 2.948.794,03
2011 3.380.302,42

TOTAL 9.224.377,96

A Lei 5482 de 16 de dezembro de 2008 institui alteracdes no disposto na Lei 5.034/2006,

permitindo que os recursos correspondentes aos exercicios de 2008 e 2009 fossem aplicados em
investimentos para compor o patriménio da Fundeste.

Em relac@o aos 50% para utilizagdo conjunta com o Municipio, foram construidas e entregues as
quatro policlinicas previstas, a saber: Bairro Seminario; Bairro Bom Pastor/Sao Pedro; Bairro Lider/ Vila
Real e Bairro Saic. O conjunto das edificagdes soma aproximadamente 2.895m2 e R$ 2.941.805,93 de

recursos investidos nas edificagbes, além de R$ 1.131.844,98 na aquisicdo dos terrenos para as
respectivas construgoes.

Para 2010, a Lei 5671/2009, estabeleceu que o IRRF comporia os investimentos da Fundeste, como

contrapartida a Fundacéo realizaria a aquisicdo de uma usina para produgéo de gases medicinais para
utilizacdo no Hospital Materno Infantil.

Para o ano de 2011 a Lei 5.938/2011, estabeleceu que o IRRF comporia os investimentos da
Fundeste, como contrapartida a Fundagao realizaria investimentos:,em programas de area da Saude com o

Municipio..
e vl
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NOTA 36 — CONTINGENCIAS

36.1 — Acado de cobranga ajuizada contra CELESC

Refere-se a acéo de cobranga ajuizada em 24/11/1994, movida pela Instituicdo contra a CELESC
referente ao incéndio na biblioteca (década de 90) qual obteve julgamento favoravel sendo revertido o
ganho para a Instituigdo no valor de R$ 3.027.487,19 no ano de 2008, R$ 2.056.979.45 no ano de 2009, R$

1.665.625,15 no ano de 2010 e R$ 882.773,43 no ano de 2011, havendo valores ainda a serem recebidos,
porem pendente de certezas face ao exposto a seguir.

A CELESC ajuizou Agao Rescisoria, processo 2008.051561-5, visando rescindir a sentenga que a
condenou a indenizar & FUNDESTE, a qual ainda nao foi julgada, porém ha parecer do Ministério Publico
favoravel a FUNDESTE, entdo é provavel que o desfecho seja favoravel a FUNDESTE com o recebimento
integral da indenizagao de forma parcelada, porém por este ser avaliado pela assessoria juridica como de
ganho provéavel e ndo praticamente certo, o ativo nao foi reconhecido.

36.2 — Impugnagao a notificagio do INSS

A FUNDESTE recorreu judicialmente da notificagdo NFLD n°. 35.516.329-7, emitida pela agéncia do
INSS de Chapecé-SC, em 24 de outubro de 2002, obtendo ganho de causa em primeira instancia. O INSS
ofereceu apelagéo ao Tribunal Regional Federal de Porto Alegre-RS, o qual manteve a decisao favoravel a
FUNDESTE, inclusive no tangente a tese de imunidade das contribuigbes previdenciarias. Diante as
decisGes dos Tribunais, bem como a avaliagdo da assessoria juridica como de perda remota, a decisdo da
diregdo da Fundac&o em consonancia com as normas brasileiras de contabilidade & de n&o reconhecer nas
demonstracdes contabeis, os valores relativos a notificagéo do INSS.

36.3 — Impugnagéo ao auto de infragao e inicio de agio fiscal — IRRF

A dispensa do recolhimento do Imposto de Renda Retido na Fonte, concedida 8 FUNDESTE pelas
Leis Municipais citadas na nota explicativa n°. 35 encontra-se em questionamento pela Secretaria da
Receita Federal, conforme langamento fiscal (auto de infragéo) n. 13982.001022/2004-64.

No entanto, a Instituicdo ofereceu impugnagéo ao auto de infragé&o o qual transitou em julgado em
ultima instancia da esfera administrativa do Ministério da Fazenda com decisdo desfavoravel a Fundacéo,
da qual tomou ciéncia em 14/01/2010 e ajuizou a Acdo Anulatoria n°. 5001136-71.2010.404.7202, que

tramita na primeira vara da Justiga Federal de Chapecd, objetivando o reconhecimento de que os valores do
IRRF sé&o de titularidade do Municipio de Chapecé.

Em 2010 a FUNDESTE foi notificada da lavratura do langamento fiscal (auto de infragéo) n.
13982.000646/2010-11, relativamente ao periodo de 01.01.2005 até 31.12.2008. Em relacdo a este auto de
infragdo, a FUNDESTE ofereceu impugnagdo administrativa, que aguarda julgamento pelo Conselho

Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, do Ministério da Fazenda. A presente agao foi avaliada pela
assessoria juridica como de perda possivel.

Estes valores constam reconhecidos como obrigagédo no Passivo Nao Circulante da entidade, sendo

que os valores contestados pela Receita estdo sendo atualizados monetariamente, baseados nos indices
de juros SELIC,
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36.4 — Acdo PIS sobre folha de pagamento

Em 2008 a Instituigao ingressou através do processo 2008.72.02.000778-9, com acao questionando
a legalidade da incidéncia do PIS sobre a folha de pagamento sendo que desde margo de 2008 vém
depositando judicialmente o valor relativo a esta contribuicsio. Esta agao, na opinido da assessoria juridica

da entidade, possui grandes chances de ser revertida em favor da Instituicao, sendo o ativo reconhecido
pelos valores depositados em juizo.

36.5. — Agoes Diversas

A Instituicéo figura em agdes judiciais de natureza civel, trabalhista, tributaria e monitéria, ora como
autor e ora como ré, as quais totalizam em 31/12/2011 o montante de 1.741 agdes.

Em razéo da incerteza dos valores em discussdo e do mérito das questdes em si e, em razao de
que a divulgacao detalhada das informagdes exigidas nos itens 84 a 89 da NBC T 19.7 pode vir a prejudicar

a entidade nas disputas em andamento, deixamos de divulgar outras informagdes acerca das referidas
acbes.

NOTA 37 — APLICAGAO DE RECURSOS

Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade com
seu Estatuto Social, demonstrados pelos custos dos servigcos prestados, pelas despesas e aplicagbes no

ativo imobilizado e evidenciado pela incorporagdo do superavit e dos ajustes de exercicios anteriores ao
patriménio social.

NOTA 38- SEGUROS

Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente, os bens iméveis da Instituicdo e
frota de veiculos estdo segurados por valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. As

apolices vigentes possuem datas de coberturas distintas sendo Edificagdes cobertura até 20 de maio de
2012 e Veiculos cobertura até 13 de maio de 2012.

NOTA 39 - DATA PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio de 2011 foram autorizadas para emissdo em
12/03/2012, sendo que as mesmas nao refletem informagdes geradas posteriores a esta data.

g D‘vﬂ'\\’\gﬁ

Vincenzo France§co Mastrogiacomo 'Cleonir J;?sckovski’_/
Presidente da FUNDESTE onfador CRC-SC 023.278/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.
Conselheiros e Diretores da

FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE -
FUNDESTE

Chapeco - SC

Examinamos as demonstracoes contabeis da FUNDACAO
UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e
as respectivas demonstragoes do supera\nt das mutagoes do patrimonlo
social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim

como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes
contabeis

A administragéo da entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as Fundagbes (NBC T 10.4), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragoes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter

seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de
distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtengcdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes
apresentados nas demonstragfes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagado
dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da
empresa para planejar o0s procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma

.
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opiniao sobre a eficdcia desses controles internos da empresa. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das préticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas

pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das
demonstragées contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido as demonstragbes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e contdbil da FUNDAGCAO UNIVERSITARIA DO
DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as

Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as Fundacdes (NBC T
10.4).

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio
datado em 31/03/2011, que ndo conteve qualquer modificagao.

Blumenau (SC), 15 de Margo de 2012.
MULLER & PREI AUDITORES

INDEPENDENTES S/S - BLUMENAU
CNPJ No 98/020.203/0001-5

IBRACON N© 3749
CNAI N° 275

Rua Sete de Setembro, n°® 1.574 - sala 37 - Blumenau /SC
CEP: 89010-202 - Fone +55 (47) 3322-0711
e-mail: blumenau@mullerpreiauditores.com.br - www.mullerpreiauditores.com.br
Escritérios Associados em: Curitiba - Florianopolis
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FUNDAGAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE

CONSELHO SUPERIOR

PARECERN. 091 /CONSUP/2017

P

Relator: Antonio Zanin

| - OBJETO DE ANALISE:
Analise e deliberagao das demonstragdes contabeis referentes ao ano de 2011.

Il - HISTORICO

A prestacao de contas compreende os seguintes relatérios: Balango Patrimonial; Demonstragao do
Superavit ou Déficit do Exercicio; Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Social; Demonstragao do
Fluxo de Caixa, Notas Explicativas; e Relatério dos Auditores independentes — denominadas para todos os
efeitos legais de “"demonstracées contabeis”.

As Demonstragbes Contabeis objeto deste parecer foram auditadas por profissionais auditores
independentes da empresa Muller & Prei Auditores Independentes S/S, a qual possui registro no CRC/SC

sob n° 006440/0-0, cujo parecer foi assinado pelo Contador Oscar Weiller, CRC/RS 014710/0-68 "T” SC,
IBRACON n° 3749, em 15 de margo de 2012.

Il - ANALISE/RELATORIO

a) O Relatério dos auditores

Apresentado sem ressalvas, afirmando que as demonstragdes contabeis da Fundeste representam a
real situagao patrimonial e financeira na data de 31/12/2011, que os procedimentos e técnicas contabeis
adotados guardam observancia as NBC's — Normas Brasileiras de Contabilidade, conferindo confiabilidade
das informagoes que ora é objeto desta matéria.

Para melhor compreenséo, reproduzimos parcialmente o paragrafo de opinido dos auditores
independentes:

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis [...] apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e Contébil da Fundagao
Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operagdes para o Exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas Contabeis adotadas no Brasil e as Normas Brasileiras
de Contabilidade aplicaveis as Fundagdes (NBC T 10.4).

b) As Demonstragdes Contabeis acompanhadas das notas explicativas

As Demonstragoes Contabeis da FUNDESTE foram analisadas na seguinte ordem:

= Balango Patrimonial (analisado separadamente em Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido);

= Demonstracao do Superavit ou Déficit do Exercicio;

= Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Social;

= Demonstragao do Fluxo de Caixa;

= Notas Explicativas.

As Notas Explicativas tém por objetivo um maior detalhamento e esclarecimento das praticas e
procedimentos adotados para se elaborar as quatro pecas iniciais acima citadas, dessa forma, servem de
suporte para analise das mesmas, nao configurando como uma pega especifica.

Ainda, visando aprofundar e melhor embasar a presente andlise, sempre gue necessario, sera
utilizado como pardmetro de comparagao as Demonstragoes do Exercicio de 2010.
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1. BALANGO PATRIMONIAL

1.1 ATIVO

Os valores registrados neste grupo de conta em 31/12/2011 demonstram os recursos controlados
pela Fundeste como resultado de eventos passados e do qual se espera que resultem futuros beneficios
econdmicos para a entidade.

O Ativo apresentou um crescimento de 6,46% em relagdo a situacédo de 2010 e ao final do exercicio

de 2011 ficou configurado conforme Quadro 1, apresentado de forma sintética nos grupos totalizadores de
contas:

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em Reais)

aEg i ' T w0 AR AV

ATIVO CIRCULANTE

5.112,41  26.264.979,81  25,24%  27,64%

DISPONIBILIDADE 4 6.064, 657,20  3.817.586,87 58,86%  5,10%
CREDITOS 25919.179,75  21.615.88528 19,91% 21,78%
ESTOQUES 836.558,28 764.64541  940%  0,70%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 1 74.717,18 66.862,25 11,75%  0,06%
ATIVO NAO CIRCULANTE 86.108.598,08  85.517.247,61  0,69%  72,36%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.558.480,13  10.000.574,40 -15,18%  7,19%
INVESTIMENTOS 4.499,48 7.173,40 -37,28%  0,00%
IMOBILIZADO 15 77.478.204,50 75.286.767,68  2,91%  65,11%
DIFERIDO 17 67.413,97 132.732,13  -49.21%  0,06%

- 6,46% 100,00%

Quadro 1- AtIVO
Fonte: Setor Contabil

1.1.1. Ativo Circulante
Conforme demonstrado no Quadro 1, o grupo do Ativo Circulante representa 27,64% do total do
Ativo e sua variacao de 2010 para 2011 foi de 25,24%, ocasionada pelo crescimento de todas as sub-contas

do grupo, mas em maior percentual pelo grupo de disponibilidades, ja o maior valor do Ativo Circulante esta
representado no grupo de Créditos, melhor evidenciado pelo Quadro 2:

. - ? Representacao 9
Desoricio | o

(CONTAS A RECEBER

 13.987.949,98 | 53 97%
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS .~ 10.688.024,57 | 41,24%
TRIBUTOS A RECUPERAR 66.588,91 | 0,26%

54%

ADIANTAM ENTOS A FU NCIONAHIOS

TOTAL 100 00°/o

Quadro 2 - Créditos
Fonte: Setor Contabil

Contas a Receber: registra os valores a receber das semestralidades da graduacéo e das parcelas
mensais da Pos Graduagédo, bem como as negociagoes de parcelamentos das mesmas. O saldo da conta
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esta em conformidade com os valores originais dos créditos ajustados pela perda estimada no recebimento,
resultando no valor liquido realizavel.

Investimentos Temporarios: registra os valores de Aplicagdo Financeira em Instituicoes
Financeiras em titulos de CDB, de recursos advindos da atividade de ensino, captacao de projetos de
pesquisa e ingresso por recuperacdo de agdes judiciais. Estes investimentos possuem uma rentabilidade
média de 100% do CDI. As aplicagoes financeiras estao demonstradas pelo valor de aplicagao, acrescido
dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanco.

Tributos a Recuperar: valores de tributos pagos por antecipagao conforme previsdo legal para
abatimento futuro e valores a recuperar de tributos apés decisao judicial.

Adiantamentos a Funcionarios: antecipagdo de recursos condicionados a comprovagao futura

mediante devolugao, desconto em folha de pagamento ou prestagdo de contas. Compreende os
adiantamentos de: férias, viagem, salarios, dentre outros.

No Ativo Circulante, o valor do subgrupo contas a receber, demonstrado pelo seu valor liquido no
Balango Patrimonial possui a compaosicéo expressa no Quadro 3:

Descrigao R$
Total de Contas a Receber R$ 21.217.212,00
Perdas Estimadas no recebimento de Créditos {R$7.229.262,02)
Créditos a Receber R$ 13.987.949,98

Quadro 3 - Contas a receber
Fonte: Setor Contabil

No transcurso do exercicio de 2011, foi recuperado o montante equivalente a R$ 873.746,90 de

valores estimados no passado como perdas, fruto do processo sistematico de cobranca realizado pela
instituicao.

1.1.2. Ativo N3o Circulante

Em relagao ao Ativo Nao Circulante, constata-se que o mesmo representa 72,36% do Ativo Total da
Instituicdo e teve um crescimento de 0,69% de 2010 para 2011.

O crescimento deste grupo foi resultado dos Investimentos em Imobilizado no exercicio, sendo que
as demais Contas do Grupo sofreram redugao.

No ano de 2011, os investimentos em imobilizados foram superiores a 6,4 Milhdes nos seguintes
grupos de contas:

INVESTIMENTO EM IMOBILIZADO ANO 2011

Acernvo Bibliografico 391.104,40
Edificios e Construcoes 180.384,19
Equipamentos de Informatica 601.391,27
Maquinas e Equipamentos 2.104.239,66
Moweis e Utensilios 435.786,20
Terrenos 366.294,40
Veiculos 24.961,00
Bens em Formacao 2.320.557,92
TOTAL 6.424.719,04

Quadro 4 - Investimentos em imobilizado
Fonte: Setor Contabil

Com relagao aos Bens em Formagao destaca-se a construgdo da Estacéo de Piscicultura em Aguas
de Chapecod, que consumiu recursos superiores a 1 (hum) milhdo no ano de 2011, sendo esta obra
financiada com recursos do governo Federal e com recursos proprios.

O quadro e as informagoes adicionais evidenciam de forma bastante clara a prgocupacao da



APROVADC
CONSUP:_|] /019

instituicao na manutencao de sua atividade, procurando cada vez mais ampliar seu investimentos de forma a

garantir o conforto de suas instalagdes e o uso de tecnologia de ponta em seus laboratérios, recursos de
tecnologia disponibilizados a comunidade académica e aos usuarios em geral.

1.2 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Os registros nos grupos de contas do passivo demonstram as obrigagdes da instituicdo em
31/12/2011, derivadas de eventos ja ocorridos, cuja liquidagéao se espera que resulte em saida de recursos
capazes de gerar beneficios econdmicos, registrados no Passivo Circulante e Nao Circulante.

Os Registros no Patriménio Liquido, como o nome do grupo sugere, evidenciam o valor residual dos
ativos da entidade depois de deduzidos todos 0s seus passivos.

O Passivo Total teve um crescimento de 6,46% de 2010 para 2011.

Ao final do exercicio de 2011, de forma sintética, o Passivo e Patriménio Liquido da Instituigao
estava composto conforme Quadro 5:

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em Reais)
PASSIVO : . AN
PASSIVO CIRCULANTE 621.411,32 -2,45% 12,29%
OBRIGAGOES DE FINANCIAMENTO 1.523.187,78 1,87% 1,28%
FORNECEDORES 1.438.161,09  1.771.088,34 -18,80% 1,21%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 5.534.026,53  4.786.423,77 15,62% 4,65%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 498661845  4.350.707,57 14,62% 419%
OUTRAS OBRIGAGOES 1.130.417,47  2.528.320,99 -54,93% 0.96%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 46.307.138,62  30.544.605,74  17,10% /%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO 4.108.74343  3.640.784,65 12,85% 3,45%
PROVISOES PARA CONTENCIOSOS JUDICIAIS 42.023.871,29 35.767.238,84 17,49% 35,31%
DOAGOES CONDICIONAIS 174.523,90 136.582,25 27,78% 0,15%
PATRIMONIO LiQUIDO 58.075.160,55 57.248.863,69  1,44% 28,80
TOTAL DO PASSIVO  646%  400,00%

Quadro 5 - Passivo e Patriménio Liquido
Fonte: Setor Contabil

1.2.1. Passivo Circulante

Representa 12,29% do Passivo Total, ou seja, contas a pagar que vdo vencer dentro de um ano a
contar de 31/12/2011, e apresentou uma reducao de 2,45% em relagao ao ano de 2010. O grupo de contas
do Passivo Circulante teve sua evolugdo de maior significancia no grupo de contas das Obrigacoes
Tributarias, em que foi reconhecido no Ano de 2011 o Imposto de Renda do Ano, sendo que ao final de 2010
o saldo existente foi totalmente transferido para o Longo Prazo.

1.2.2. Passivo Nao Circulante

No grupo de contas do Passivo Nao Circulante todas as Contas tiveram aumento se comparada ao
exercicio de 2010 o que levou o grupo a crescer 17,10% de 2010 para 2011. O grupo representa 38,91%
das obrigagoes da instituicdo com vencimento superior a 1 ano, sendo que o valor mais expressivo nesse

grupo é relativo a Agdo do Imposto de Renda, a qual ultrapassou os 40 Milhoes ao final de 2011 no Ativo
Nao Circulante.

1.2.3. Patrimodnio Liquido

O Patriménio Liquido no exercicio teve um crescimento de 1,44% se comparado ao ano de 2010, e
as rubricas que evidenciam este crescimento serdao destacadas na sequencia qua da analise das
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Social.
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Analisando o Patriménio Liquido, em relagdo ao endividamento geral, constata-se um ponto de
preocupacao para a gestao, este representa 48,80% do Passivo Total, ou seja, ndo permite & Instituicao
fazer frente a todas suas dividas de curto e longo prazo (Passivo Circulante 12,29% + Passivo Nao
Circulante 38,91%) com insuficiéncia de 1,20%, ou em valores absolutos, mais de 1,4 milhdes.

No entanto, se comparado o endividamento total sobre o Ativo, esse percentual representa 0,51%.

2. Demonstracao do Superavit ou Déficit do Exercicio

Apresenta o grupo de contas que demonstra as Receitas e Despesas da Instituicao no Ano de 2011,
sinteticamente, apresentado no Quadro 6:

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT DO EXERCICIO
(Em Reais)

RECEITAS ORDINARIAS 74.654.401,90  63.839.149,73 16,94%
RECHTA LIQUIDA DE SERVICOS 7296965120  62.469.55598 16,81%
RECHTA LIQUIDA DA VENDA DE MERCADORIA 1.047.427 59 896.290,24 16,86%
OUTRAS RECHTAS ORDINARAS 637.323,11 473.303,51 34,65%

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS GRATUITAMENTE 28-34 (16.054.452,43) (14.567.646,76) 10,21%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (739.280,12) (594.523,83) 24,35%

CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS (57.515.020,58) (48.739.91594) 18,00%

(+/-) OUTRAS RECHTAS E OUTRAS DESPESAS 891.710,54  2.396.651,34 -62,7%F%

SUPERAVIT ANTES DO EFEITO FINANCEIRO 1.237.359,31 2.333.714,54 -46,98%

RESULTADO FINANCEIRO (411.062,45) (167.063,39)  446,05%

SUPERAVIT -61,865%

Quadro 6 - Demonstragao do Superavit ou Déficit do Exercicio
Fonte: Setor Contébil

As Receitas Ordinarias de 2011 sdo originarias:

» Das semestralidades de graduagao, pés graduacao e recursos de atividade de extensao
(grupo receita liquida de servigos);

Das vendas da Livraria e Farméacia-Escola (receita liquida da venda de mercadoria);

>
» Dos recebimentos de aluguéis de espacos como lanchonetes, bancos e recebimentos
diversos de taxas acad&micas e outros (grupo outras receitas ordinarias).

Estas receitas apresentam um crescimento de 16,94% comparativamente ao valor de 2010, gerado
especialmente pela busca na manutengao da atividade através da implantacao de novos cursos e
integralizagao de matrizes curriculares dos cursos existentes.

Os Custos e Despesas do Periodo em analise séo originarios de:

v Custo das gratuidades legalmente exigidas (grupo custo dos servigos prestados
gratuitamente) sendo: Y7

o Custo com Assisténcia Social = R$ 7.931.912,46
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o] Bolsas de Estudo = R$ 8.122.539,97

Custo de aquisi¢ao dos produtos vendidos na Farmacia Escola e Livraria (grupo custo dos
produtos vendidos);

Custos e despesas das atividades como folha de pagamento, despesas de manutencao das
instalagbes, despesas de consumo geral em material de expediente, viagens e estadas, locacoes,
propaganda e publicidade etc... e pagamentos de servigos publicos como agua, luz, telefone etc....
(grupo custo dos servigos vendidos e despesas operacionais).

Estes custos e despesas apresentam um crescimento mais expressivo nas gratuidades, gerado pela
ampliagao de recursos e niumero de bolsas de estudo, que além do atendimento a legislagao visa possibilitar
& comunidade 0 acesso ao ensino superior, para pessoas que se encontram em faixas sociais de menor
renda, demonstrando a preocupagao da Instituicio com seu carater comunitario.

Destaca-se, ainda, que no valor do grupo custo dos servigos vendidos e despesas operacionais, 0
principal componente é a folha de pagamento, demonstrado no Quadro 7:

Despesas com Pessoal {Direto) Valores em R% Yo
Ordenados e Salarios 37 120Q.565 58 69 20%
Encargos Sociais 11 904 696 60 22.19%
Remuneracdo de Estagiarios 374 647 86 0.70%
Remuneracdo de lLlonitores 84.610 26 0.16%
Remuneracdoc de Pessoa Fisica s/ vinculo 1.433 152 26 2.67%
Auxilio Transporte 82 587 04 0.159%
Auxilio Alimmentacéo 18.817 .50 0 04%
Seguro de Vida 112 211.73 0.21%
Assisténcia Meédica e Social 879, 338.23 1.64%
Aperfeicoamento de Pessoal 1.617.343.52 3.02%
Provisdo para Acdo Trabalhista 15 000,00 0.03%
JTotal Despesas com Pessoal 53.5642.970.58 100.00%
(-} Reversdo para Assisténcia Social 5. 270 472.55
(-1 Reversdo IHNSS Patronal 8.376.270.40
Saldo apés Reverstes 39.996. 227,63

Quadro 7 - Despesas com pessoal
Fonte: Setor Contabil

Do total de despesas com pessoal reverte-se R$ 5.270.472,55 para custo com folha de pagamento
dos programas de Assisténcia Social e R$ 8.376.270,40 para Cota Patronal do INSS.

Em contrapartida, a FUNDESTE destinou R$ 16.054.452,43, em programas de Assisténcia Social e
distribui¢cao de Bolsas de Estudos aos alunos economicamente carentes, na forma da Lei 11.096/95 (N.E 28-
34).

Os investimentos em Assisténcia Social estao dispostos no Quadro 8:

RECEITAS ORDINARIAS E FINANCEIRAS

CONTAS Valores em R$ % Total
Receita Operacional Bruta 74 812 506 .35 97.85%
Receita de Aplicacdes Financeiras 1 644 258,65 2.15%
TOTAL ¥6.456.765,00 100,00%

APLICACAO EM ASSISTENCIA SOCIAL

CONTAS Valores em R$ % Receita
Bolsas de Estudos Lei 10 260/11 096 8 122 539 .97 10.62%
Bolsas Subsidioc de Apoio as Licenciaturas 547 470,72 0.72%
Programas e Projetos de Assisténcia Social 7.384 441.74 9. 66%
TOTAL DE GRATUIDADES 16.054.452,43 21,00%

Quadro 8 - Investimentos em Assisténcia Social
Fonte: Setor Contabil

No exercicio de 2011 os investimentos em Assisténcia Social representaram 0% da receita
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considerada como base de célculo, portanto, superior aos 20% exigidos pela legislagao.

No ano de 2011 a FUNDESTE efetivou despesas com servigos de terceiros na ordem de R$
5.339.569,41 conforme demonstrado no Quadro 9:

Despesas com Terceiros (Indireto) Valores em R$ %
Servicos de Terceiros 52 956 92 0.99%
Servicos de Limpeza 1.560.972.61 29 23%
Servicos de Vigilancia/Seguranca 569 538,30 10.67%
Servico de Assessoria e Consultoria 477.126.11 9,94%
Remuneracdo Pessoa Juridica 2.204 458 .29 41.29%
Honorarios Técnicos/Auténomaos 39.9565.35 0.75%
Bolsas de Pesquisa 414 886 37 7.77%
Indenizacdo Processo Judicial 19.675 46 0.37%
Total Despesas com Terceiros 5.339.569,41 100,00%
i-} Reversdo para Frojetos -994 026 34
Saldo apoés Reversées 4.345.543,07

Quadro 9 - Despesas com terceiros
Fonte: Setor Contabil

Para melhor compreensao do grupo de contas, segue a composi¢ao interna de cada uma:

Servigos de Terceiros: compreendem servigos de andlises clinicas, coleta de residuos téxicos dos
laboratérios, bem como outros pequenos pagamentos mensais, a exemplo de servigos de lavanderia, efc...

Servigo de Limpeza: contrato de limpeza terceirizado;

Servigo de Vigilancia/Seguranca: contratos de vigilancia terceirizada;

Servigo de Assessoria e Consultoria: Assessoria juridica como honoréarios do Procurador Juridico
da Fundagao, assessorias de advogados terceirizados, assessoria para cursos de capacitagao, assessoria
de publicidade, empresa de auditoria independente. Refere-se ao pagamento de assessorias com valores
constantes ou pagos mensalmente

Remuneragdo de Pessoa Juridica: Inclui os repasses para a Associagdo de Funcionarios para
pagamento de fiscais dos vestibulares. Os valores mais expressivos nesta conta em 2011 séo relativos a
honorarios da Acao da CELESC que nao foram langados como Assessoria (pois estavam condicionadas ao
ingresso do recurso sendo pagos como percentual deste recurso) e remuneragao relativa a oferta dos
programas stricto sensu de mestrado e doutorado conveniados (UFSC e UFGRS);

Remuneragdao de Pessoa Fisica sem Vinculo: Nesta rubrica estdo langados em sua grande
maioria os pagamentos de professores externos que déao aula nos cursos de pés-graduagéo; remuneragao
de técnicos contratados para projetos financiados com prazo determinado, a exemplo do pré-salde;
prestacdo de servicos em convénios, a exemplo do projeto Foz do Chapeco. Também séo langados outros

servicos de pessoa fisica eventuais da Instituigdo, a exemplo das avaliagbes de cursos, trabalhos
temporarios, efc.

Outras Receitas e Outras Despesas

Os valores mais expressivos neste grupo de contas sao relativos as recuperagoes de Acdes
Judiciais. Da Agao com a CELESC, de R$ 882.773,43 referente ao sinistro com a biblioteca ocorrida ha mais
de 15 anos.

Resultado Financeiro

No ano de 2011 as despesas financeiras da FUNDESTE superaram as receltas financeiras,
motivado em especial pelo reconhecimento dos juros sobre agao do IRRF.
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Superavit Liquido

Apuradas as receitas e despesas do exercicio de 2011 a Instituicdo obteve um resultado positivo de
R$ 826.296,86 sendo este 61,86% inferior ao do ano de 2010.

3. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Esta demonstracao apresenta um resumo das movimentagdes do Patriménio Social, conforme
Quadro 10.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
(Em Reais)
Patriménio Ajuste-s_de Superavit . e S‘e
2 Exercicios Avaliagédo TOTAL
Social X Acumulado S
Anteriores Patrimonial
Saldo Final em 31/12/2009 26.770.634,48 (807.554,72)] 2.033.341,90 - 27.996.421,66
Incorporagao ao Patrimbnio Social 1.225.787,18 B07.554,72 | (2.033.341,90) 0,00
Ajuste da Avaliagao Patrimonial realizado em 2010 25.166.366,42 | 25.166.368,42
Realizagao da parcela de depremaqao do ajuste
de avaliago patrimonial de 2010 24477038 (244.770,38) 0,00
Mudanga de Critério Contabil NE 2 | 1.919.424.46 1.919.424,46
Superanit do Exercicio de 2010 2.166.651,15 2.166.651,15
Saldo Final em 31/12/2010 28.241.192,04 1.919.424,46 2.166.651,15 | 24.921.596,04 57.248.863,69
Incorporagao ao Patriménio Social 4.086.075,61 | (1.919.424,46)] (2.166.651,15) 0,00
Realizagao da parcela de deprecmgao do ajuste
de avaliagao patrimonial de 2010 2.826.316,56 (2.826.316,56) 0,00
Superavit do Exercicio de 2011 826.296,86 826.296,86
Saldo Final em 31/12/2011 35.153.584,21 - 826.296,86 | 22.095.279,48 58.075.160,55

Quadro 10 - Demonstragdo das Mutagoes do Patriménio Social

Fonte: Setor Contabil

No Patriménio Social, em 2011 foi incorporado o Resultado positivo de 2010, bem como efetuado os
procedimentos relativos a ajuste do processo de reavaliagdo de Bens ocorrido em 2010 de ordem legal para
atender as exigéncias advindas da alteragdo das Normas Contabeis, ocorridas nos dltimos anos,
especialmente aquelas de efeito no ano de 2010.

4. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Este demonstrativo tem por objetivo apresentar as operagbes que resultaram em ingresso ou
desembolso financeiro no periodo e capacidade de geragao de caixa pela instituigao.

Em 31/12/2011, o Fluxo de Caixa apresentava as informacoes constantes do Quadro 11:
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em Reais)
2011 2010
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT LiQUIDO 826.296,86 2.166.651,15
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 1.919.424,46
Ajustes por;
(+) Juros sobre empréstimos 638.232,87 279.331,50
() Resultado na Baixa de Imobilizado (368,41) 0,00
(+) Depreciagoes 3.844.107,39 4.120.858,07
(-} Aumento do Contas a Receber (4.510.091,99)| (2.954.055,18)
(+) Redugéo de Outros Créditos (359.370,87) 136.385,04
(+) Reducao dos Estoques (71.912,87) (91.929,06)
(-) Aumento das Despesas Antecipadas (7.854,93) (10.817,85)
(-) Reducéo do Ativo Realizéwel a Longo Prazo 1.532.094,27 (1.551.589,99)
_(+) Aumento dos Passivos - _ 5.956.247,97 4.874.119,43
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 7.847.380,29 8.888.377,57
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Aumento Investimentos Temporarios 566.168,39 (3.764.865,31)
(+) Alienacao de Ativo Nao Circulante 0,00 0,00

() Aquisi¢ao de Bens do Ativo Nao Circulante

(5.967.183,72)

(6.228.200,11)

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento

(5.401.015,33)

(9.993.065,42)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(+) Nowos Empréstimos

2.089.008,83 2.226.991,17
(+) Novos Arrendamentos Mercantis - 953.461,93
() Pagamento de Empréstimos (Principal e Juros) (2.288.303,46) (1.394.768,02)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos (199.294,63) 1.785.685,08
Aumento Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa 2.247.070,33 680.997,23
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 3.817.586,87 3.136.589,64
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 6.064.657,20 3.817.586,87
(=) Variacdo do Caixa 2.247.070,33 680.997,23
Caixa e Equivalentes de Caixa
2011 2010 2009
Caixa 22254 58 4.786,42 6.070,05
Bancos 2.949.597 40 1.009.716,57 1.419.658,15
Aplicagdes de Liquidez Imediata 3.092.805,22 2.803.083,88 1.710.861,44
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.064.657,20 3.817.586,87 3.136.589,64

Quadro 11 - Demonstragao do Fluxo de Caixa
Fonte: Setor Contabil

Apoés registrados os ingressos e saidas de recursos do ano, constata-se um saldo de caixa e
equivalentes na ordem de R$ 6.064.657,20 ao final do periodo. Nota-se, como fator positivo, uma geracao
de caixa de R$ 2.247.070,33, mantendo o posicionamento do ano anterior.

IV - CONCLUSAO

Apos verificadas e analisadas as Demonstragoes Contabeis da FUNDAGCAO UNIVERSITARIA DO
DESENVOLVIMENTO DO OESTE - CNPJ 82.804.642/0001-08 - referente ao exercicio de 2011, bem como
pela analise dos demais documentos que embasaram este relato e que serviram para elaboragao das
Demonstragoes Contabeis, destacamos alguns pontos essenciais do objeto de analisg;
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Procedimento Técnico:

As Demonstragoes Contabeis da Fundeste no exercicio de 2011 foram elaboradas em perfeita
observancia as Técnicas Contdbeis, bem como, atenderam plenamente a todas as exigéncias legais
emanadas das alteragdes introduzidas pela legislagao contabil. Além de proceder corretamente o registro,
demonstrou clara e fundamentadamente os procedimentos e normas adotadas em suas Notas Explicativas,
que possibilitam um maior entendimento das Demonstragoes Contabeis e das praticas adotadas.

Aspectos Comunitarios e de Manutengéo:

Constata-se ainda que a Instituigao tém seu foco definido e esta preocupada na manutencdo de
suas atividades e ao atendimento da finalidade a que se propde ou seja de Instituigao Comunitaria, e nao
apresenta indicios de insolvéncia/descontinuidade em suas Demonstracoes Contabeis.

Os principais pontos que evidenciam essa constatagao sao os constantes investimentos na estrutura
fisica de construgéo civil, laboratdrios e tecnoldgica, buscando propiciar cada vez mais o conforto, inovagao
e tecnologia de ponta, voltadas as atividades de académicos e funcionarios, tornando-se referéncia no
ensino superior da regiao sul do pais.

Outro ponto € a preocupacao institucional em relagdo ao acesso da comunidade com menor
condicao financeira, ampliando os recursos investidos através do aumento do nimero de Bolsas de Estudo e
da Inser¢do na comunidade com seus programas de Extensao e Assisténcia Social.

Sustentabilidade:

Neste guesito cabem algumas recomendagdes para pontos de maior fragilidade, observados nas
Demonstragoes Contabeis:

1°) Contas a Receber - O montante superior a 13,9 milhdes é elevado e aponta para uma

preocupagao que a Instituicdo deve ter em continuar intensificando politicas de cobranga e recuperacgao
destes valores.

2°) Estoque da Editoral/Livraria e Farmacia Escola — Ao final do ano de 2011 estes estoques
representam valor superior a 830 mil Reais. Recomendam-se medidas para reducao destes estoques, pois
pelo volume de vendas no ano, o montante mostra-se elevado.

3°) Financiamentos Estudantis — Mesmo sendo uma politica da InstituicAo para manter os
académicos, € necessario monitorar seu crescimento e recomendar outras fontes de financiamento ao
académico que ndo com recursos proprios (a exemplo do FIES).

4°) Agao IRRF — O uso dos recursos do IRRF tem se constituido na principal fonte de investimentos
da Fundeste e permitiu o crescimento e a qualidade de sua estrutura fisica. Porém, o nao recolhimento a
Uniao do Imposto de Renda Retido na Fonte tem aumentado expressivamente o Passivo da Instituicao e
merece acompanhamento as tentativas de resolucéo legal da questéo.

V - OBSERVAGAO:

O Conselho Fiscal da Fundeste reunido em 02/04/2012 aprovou por unanimidade dos conselheiros
presentes a materia em analise. No Conselho Diretor a aprovagao se deu por unanimidade dos conselheiros
presentes, na reuniao do dia 09/04/2012.
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VI-VOTO DO RELATOR

Diante do exposto somos de parecer favoravel & aprovagdo das contas — demonstragdes contabeis -
da Fundagao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - referente ao exercicio social de 2011.

Gl

Antonio Zani
Relator

VIl - DECISAO DO CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior da FUNDESTE, reunido no dia 11 de abril de 2012, deliberou por APROVAR,
por UNANIMIDADE DE VOTOS, as conclusoes apresentadas no presente parecer.

a» o

“Vincenzo Francésco Mastrogiacomo
Presidente do Conselho Superior




